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Nota de Confidencialidad

Este documento 52 emite a Construfors Norberto Odebrecht S.A. Sucursal Colombia {en adelante
=(Odebrecht” o e) “Cliente™} v estd sujato en todos suz aspecfos & los términes y condiciones de nuestra
propuesta de sarvicios de debida diligencia emitida ¢l 30 de junic de 2015, incluyendo las restricciones
sobre revelacién de informacién a terceros.

Si este documento es recibido por cualquier otre persona diferents a Odebrecht, ¢l receptor cleberd
observar que Je informacién anexa ba sido preparada dinicamente para ] use infeme de {Odebrechl. Este
Aocumento v su contenide no pueds ser compartido con, o revelado a, ninguns oira persona sia el
consentimiento por escrito de Odebrecht y KPMG Advisory Services S.A.S. (en adefanie “KPMG™).
KPMG 1o tendrd ningln compromiso ¥ utilizara todas las formes legales disponibles y equitativas contra
receptores por &l uso o distribucién no aurtorizada e este documento.
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Doctor

Fleubarto Amtonio Martorelli

Presidente

Constrotora Notherto Odebracht $.A_ Sucursal Colombia

Direccion Calie 93 N° 11 A - 28 Oficina 301, Edificio Capital Fark 93
Bogota n.C., Coloinbia

Estimade doctor Martorelii,

KPMG ha coucluido la prestacidn de sus servicios de debide diligencia en Iaz operaciones de
Construtora Norberto Odebracht 8.A. — Sucursal Colombia, de acverdo con los Emminos y condiciones
e nuasiza propuesta de servicios emitida el 30 de janio de 2015,

Nuestre analiais ¢ubre aspectos exclusivamente asociados e nuestras &rcas de experiencia, Por io tanto,
1o hemos efectuado trabajo alguno para emitir una opinidn sobre los aspectos ¥/o consecusncias lreales
relacionadas con Jog temas tratados eu este informe. Los mismos deberén ser evaluados por Odebrecht
¥ 565 azesores legales.

Estz informe se baso en la iformacidn proporcionada por la Administracidn de Odebrecht hasta e) 14
de septiembre de 2015, KPMG no estd obligada a actualizar este informe o a revisar la informacicn agui
incluida, por eventos o transacciones que ocurvan con posterioridad a {a fecha ds smisida del mismo.

D acuerdo coo las politicas de préctica profesional que deben seauir las firmas miembro de KPAMG
Intematinnal y por requerimiento propio de nuestro Sistema de Gestion de fa Calidad certificado bajo la
norme 150 9001:2008, se requiere obtensr la aceplacién y confarmidad del contsnido de! presente
infornae, por lo que este documento se entenderd como tel, 5i dentro de los cinco dias siguientes 5 1a
recepeion del imismo no se teciben observaciones de parts de Odebrecht. -

Atentaments,

Arhiro del Castillo
Sorin — Forensic Services
KPMG Advisory Services §.A.S.
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Objetivo y Aleance : -

El objetive de este trabajo consistié en realizar procedimientos de debids ditigencia en Construtora
Norbesto Odebrecht £.A. Sucnrsal Colombia (en adelante “Odebrecht”) para emitir uh concepto sobre!

1) La independencia y auionomia de gestion v econdmica de las operaciones de Odebrecht con
respecto & st catt mattiz redicada en Brasil

1) La trapsparencia ¥ legalidad de los procesos de Jicitacidn piblica sdelantedos por paric de
Odebrecht, en Colembia, pata ganar la adjudicaciin de tres proyectos de infraestructira pobtics,
denominados: Ruta del Sol, Ric Mzagdatena y Transversal Boyacd.

MNuestro wabajo tuvo como aleance el analisis de 1a organizacién v cperaciones de Odobrecht sn
Colombia, Pata el snalisis de los tres proyectos mencionados armiba, noasio trabajo consistid en la
revision ds las aciividades precontractuales {procese de Hcitacitn) realizadas por Odebrecht, sea de
masera directa o a través de consorcios o algnna de sus empresas vinculadas 0 filiales. Este andlisis se
reatizé para tada uno de los tres proyectos objeto de nuestro (rabajo de debids diligencia.

Procedimientos de trabajo
Para kx ejecucién de ests tabajo se realizaron los siguisntas procedimientos:

1} Enirevistas.- para obtener un entendimiento de la independencia y autonomin ce las op Eracionss
de Odebracht en Colombia: asf como aspectos particulares de los tes procesos de licitacifn bajo
snalisis se entrevistd a personal clave de Odebrecht. En el siguiente cuadro 88 indica a las
personas entrevistadas a lo largo de fuestro tmbaja.

+  Felipe Paz Cabral de Atmeida — Director de Finanzas e Inversiones

s Yezid Ayocha — Director Juridico \\

« Jorge Bamagin — Director de) Proyecto y Presidente del Consaicio Mavelena
+  Carlos Zasyen — Director del Proyecto Transversal de Boyach

2) Revisibn docusmental- para comoborar ¢ada tna de las actividades bajo anilisis, KPMG solicitd

¥ revisé los docimentos soporte de Jos proceses de licitacion relaciomados con los provectos
Ruta dle} Sol, Rio Magdalena y Transversal de Boyacd; asi mismo se revisaron log doctimentos
que describen |a filosofia de negocio, estruciura y funcionemierto de Qdebrechi en Colambia.

3} Andlisis de gastos. para validar los tipos de gasto realizados por Odebrecht, durantt los
arocesos de licitacion baje anlisis, KPMG realizd una revisién de muestras salectivas de zastos
registrados en los sipuisntes centros de costo: 1136 (Rio Magdalena). 1132 (Transversal de
Boyacé) y 1145 y 1146 (Ruta def Sol).

Procedimientos de inteligencia corporativa - pare evalvar s debida diligencia de Odebrecht y
e 1as empresas con las que participé on cada uno de los res proyectos bajo andlisis, se
realizaron consultas a fuentes piblicas y bisquedas en medios electrénicos para detecta

posibles conflictos de interds o notificaciones oficiales o repories de prense. adversos a la
‘reputaciin & Imagen cotporativa.
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Fuentes de Informacién

Pam la ejecucién de este trabajo se utilizaron tes sipuientes fuenites de informacidn saministradas por la
administracion de Gdebrecht:

« Documentes de gobiemo COrporbive.

-

Escrituras de constitieidn.

Cddigo de dtica.

Conformacién de la funta Directiva,

Politicas y procedimientos de compras v contyatzcidn.

Memerandos de Entendimiento con cads uno de [os socios pam los dres provecios {Acuerdg
Intcial).

Plan de Inversién para log proyoctos Rio iapdalena v Ruta dei Sol.

Fuentes de informacidn relacionadas son los procedimicntos da inteligencia corporativa para fos tres

proyectos de infraestruchrs. piiblica definidos en el alcance (Ver detalls mn Anexg A1 )

Documentacion det proceso licitatorio para el proyecto Ruta del Sof - Seotor 2:

Pliego de condicionss definitivo.

Audiencia dm aclaracion de plieaos,

Observacionss realizadas durante ia licitacion.

Respuestas 2 las observaciones realizadas y publicadas por fa AN
Copia de 1a licitacién pablice.

Audiencia de cierre de la licitacicn.

Aclaraciones a la oferta solicitados por AN

Informe de evaluacion,

Observaciones v aclaraciones presentadas duramte Ia stapa de evaluacién por ia PSF
Concesionaria Ruta de] Sol $.A.8. :

Observaciones y sclaraciones presentaclas durante Ja etapa de evaluacion por s PS¥F Via del So)
Axtapista 5.A.

Observaciones y aclaraciones presentadas durante la etapa de evaluacidn por la UT Concesidn
RIS,

Adjudicacidn.

» Documentacidn del proceso licitatorio para ¢l proyecto Transversal de Boyacd — Fage 2:

Flicgo de condiciones dsfinitivo.

Observaciones realizadas durante 1a licitacidn.

Respuestas 2 las observaciones realizadas y publicadas por a entidad.
Copia de |a licitacidn pitblica.

fprme de evaluacion.

Observaciones presentadas par todos Jos oferontes.
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- Respuestas a las ohservaciones publicadas por el INVIAS.
- Apertura dej sobre No. 2 Ofelta Econdmica
- Adjudicacion.

+ Documentacidn del proceso licitatorio para ¢l proyecto recuperacién de la Mevegabilidad del Rlo
Magpdalena: .

- Pliepo de condiciones definitivo de la precalificacion.

. Ohservaciones resiizadss v respoestas publicadas por Cormagdalena ¢n Ja ctapa de
precalificacion,

- Manifestscitn de intrés correspendiente al proceso de precalificacidn.

- Observaciones e Informe de svaluscién en la etapa de precalificaciones.

- Plirgp de condiciones defmitivo de fa licitacion.

_  Dbservaciones realizadas v respuestes publicadas por Cormagdalena en 1n etapa de licitacitn,
- bservaciones durente la etapa de didloge competitivo, .

- Licitacién plblica del proceso de seleccidn por el sistema de precelificacion.

- Adjudicacidn.

. Libros contables auxiliares de gastos preconiractuales para cada uno de los ires proyectos de
infraestructurn piblica definidos en el alcance.

4  Limitaciones

Para una lectura apropiada de este informe. se deben tomar en cuenta las siguientes consideraciones:

« Pua el andlisis de las comunicaciones intercambiadas entre funcionarios de Ceshrecht v
funcionarios de gobiermo a carge de 1os procesos de licitacion revisedos, la gerencia de Qdebrecht
nos representd que la informacién entregada es completa ¥ tofal ¥y, per tento, mo existo

comumnicaciones adicionales, de 1as que KPMG no haya tenido acceso.

» Debido a restriceiones contempladas en lag politicas de gobiemo corporative de Odebrecht, KPMG
no realizé procedimientos de analisis de correos electrdnicos corporativos asignedos a los empleados
de Odebrecht que participaron en los progesos licitaterios bajo andlisis.

La seleccion y andlisis de los gastos asociados a cada uno de los preyectos bajo revision se hizo con
base en musstras selectivas, baséndoss en criterios de mernteo, descripeion del concepto de gasto en
ot auxiliar contable y fencionario de Odebrecht que ejecutd el gasio. Para el provecto Ruta del Sol,
KPMG selecciond 37 transacciones, de las que se pudieron revisar 36. La documentacidn soposte
de 1 trsnsaccion faltante no se pudo identificar. No obstante, de acuerdo con la indagacién reslizada
por KPMG, la transaccidn, s trata de un gaste de rembolsa por $64,000 CCE, por coneepto de gasto
de viaje a Panamé del funcionaric de Odebreclit Carlos Augnsto Peleteiro. Para XPMG, el monto

del rembolso no e material, ni significativo para los efectos del analisis de debida diliesncia
realizada.

Lea
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5 Analisis de la independencia de las operaciones de Odebrecht

3.1 Estructura y funcicnamiento global del'gﬂbierno corporativo de Odebrecht

5.1.1 Organizacion Odebrecht

Cdebrecht es una Organizacion giobat de origen brasileo presents en 2] paises, Opera ¢n los sectones
de Ingenieria, Infraestructura, Tndustria, Energla, Transportes y Medio Ambients. La compaifia fue
fundadle por sl ingentera Norberte Odebrecht Pemambuco, en 1944, en Salvadar de Bahia (Bresil.

La Organizacion Odebrecht la conforman 15 Negocios, tres Fondos de Inversién ¥ cineo Empresas

Auxihares, ¥ mactieno a ja Fundacion Odebrecht. (Ver Anexo A.1.6.1 Bstroctura Accionana de
Odebrecht sn Colombia)

Negocips:

+  Odebrecht Engepharin Industrial: Presta servicios integrados d¢ ingenieda, suministros,
construcsion civil, moniaje electromeshnica, preoperacién, mantenimiento y gestidn de provectos
industriales de gran porte para diversos seciores de la industria de bese, como petrdlec y pas, quimica
¥ petroquimica, minexia, siderurgia, papel y celnlosa, termoelecticidad, feriilizantes ¥ bioenergia,
en Brastl ¥ en otros paises.

o Odebrecht Infraestructrs - Brasil: Presia servicios de Ingenieriz y Construceidn en 1os sectores de
teansportes y Iogistica (metros, cameteras, ferrocarriles, puertos, meropuerios), minerfa, enersfa,
saneamiento, desarrollo urbang y edificaciones de uso pithlico v corporative,

» OQdebrecht Infraestructara - Africs, Emiratos Arahes v Portugal: Presta servicios de ingenieria v
Consteecido de infrassticturas de transportes, enercls, agroindustria sateamiento, viviendsa y
minerfa, Viabiliza proyectos e mnvierie ep los sectores ¢sencigles para &! desamollo sostenible,
sirviendo conjuntamente con las inversiones de Odebrecht Africa Fund, retne 2 mas de 20 il
integrantes do 41 diferentes nacionalidades,

v Odebrecht Infracstructura — América Latina: Presta servicios de ingenieria v constmuccidn en
mfrmestructura en América Latina y Caribe. Tiene operaciones en Argenting, Colombia, Cuba,
Ecunador, Goatemale, éxico, Panamd, Paraguay, Perd, Repiiblica Dominicana y Venezueta. Actia
en los sectores de Gansporte, saneamiento, proyectes de irrigavion, hidroekéctricas,
reacondicionamiento urbano ¥ conjuntes habitacionales entre otros, teniendo como Clientes a
organistnos pliblicos y empresas privades.

+ Odebrecht Estados Unidos: Presta servicios de Ingenieria y Construccion, enfocada en los
segmentos de catretoras, puentes, astopuertos, puerios v metres. Odstbrecht sctin en ef pafs desde
1900, eatregando proyectos de infraestructura vital para clisntes piiblicos y privados. Actuaimente,
opera en |os estados de Florids, de Texas v de Luisiana.

+ Odabrecht Realizagdes Imobilidrias: Odebrecht Realizactes Tmobilidrias desarralla provectos
residepciales, empresariales, cometciales ¥ de uso mixta que atienden a las necesidades v
peculiaridades de cada localided y de piiblicos diferentes, siempre mantenienda e] estindar de
excelencia que caracteriza a ia Emprasa. Cada proyecto ¢s desarrollado por Lideres y equipos con
dedicacién excivsiva, que procuran la satisfaceién de Clientes mediante productos v servicios que
unen selectividad, calidad v soslenibilidad.

+  Odsbrecht Ambizntal: Desarrella solucionss gque contribuver con la prescatacion  del
metioambiente y 1a calidad de vida de las persanas.
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Odebrecht Latinvest: Coneibe provectos, moeviliza capital y reeliza ioversiones en activos de
infrassiructura en los segmentos da carreferas, movilidad urbaua v ductos, priorizando & Colombia,
Meéxico, Papamd y Perti. Actia con foco en ln exceiencia cperacional y e valor agrepado para
Clientes ¥ Accionistas.

Odebracht Qil & Gas: Brinda soluciones integradas para la industria de Pairdiee v Gas upstream, en
Brasil, Angola, México, Venezuela y Argentina, en las etapas de inversiones y operacicnes {Capex
¥ Opea), Actia en los segmentos de pecforacidn offshore, construccién submaring, operacidn de
unidades de produccidn y logistica offshore, mantenimienty ¥ secvicios offsbore, gerenciamiento de
proyectos de exploracidn & produccion (B&F) y Servicios Especizlizados en Pozos, con enfoque en
la excelencia operacional ¥ valor agregado para Clientes y Accionistas.

Qdebrecht Propertics: Apalanca !a napacidad constructiva de Odebrecht, suministrando sotuciones
que consideran, tambisn la operacion de esos muevos activos inmobiliarios.

Odebrecht TransPort: Desacrolia provectes, -invierte, implanta ¥ opera empresas en las reas de
movilidad urbana, carrsteras, sistemas mtegrados de logistica, puerfos ¥ aerppuerios. Bs una

invessién de largo plazo para la mejoria de la infraestructura del pais v la prestacion de servcios al
ciudadane.

Braskem: Actfia en el sactor quimico y petroquimics, con 36 unidades industviales localizadas en -
Brasil, Estados Unidos y Alemania. Atiende a Clientes en sectores como la industria automotriz, de

viensilios domésticos, arliculos de limpieza, higiene personal v cosmélicos, snvases, electo —
elecirdnicos ¥ slectrodomésticos, juguetes, ropas ¥ calzades. construccidn civil, sancarmento,
aditivas de combirstibles ¥ azroindusteia,

Odebrecht Agroindustrial; Actiia ea el gector de produccion y comercializacion de etanol y azicer,

productos destinados 2 los mercados brasilefio ¢ internacional, y de energla eléelvica a partir de
biomasa.

Ensesds Indistria Naval: Cuepta con una cartera de pedidos de US $ 6.500 millones para la

conversidn de os cascos de cualro buques. petroleros ¥ para la conslruccién de seis sondas da
pecforacitn para Sete Brasil.

Odebrecht Defesa ¢ Teenologia: Provesdora de soluciones innovadoras para el desanolio de ia
indusiria nacional de defensa. Ocebrecht Defensa & Tecnologia concibe, implenta, integra v
administra provectos de alta complejidad, tecnofogias y productos de uso militar y civil.

Fondos de Inversién:

Odebrecht Africa Fund: Desarrolla y adminisira un portafolio selecto de inversiones estratégicas que
refuerzan el compromise de Odebreclit como inversor de largo plazo en Africa ¥ gemeren
eportenidades de negocios transversates en !a Onganizacion.

Foodo Odebrecht Brasil: Administra activos en el sector de energia eléctrica en Brasil y realiza
mversiones que apalancan obres para os negocios de ingenieria y construccidn en &l pais.

Odebrecht Latin Fund: Consolide lac inversiones que apalancan las obras de Ingenieria &
Construccion en América Latina. Su portafolio se concentra en dos segmentas: Ensrgla e brrigacidn.

Empresas auziliares:

-]

Odsbrecht Servicios de Exportacidn: Es una de Jas principales exportadoras brasilefias de bienes y
servicios. Su larga experiencia, la calidad de la integracidn que muntiens con las Comunidades en
las que actiha v la capacidad de articular la ecuacion financiera de empreadimientas de porie, tornan
viable Ja participacifin de sus empresas sn grandes proyectos internacionales.
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» Odebrecht Coretora de Sepurcs: Apoya 2 a Organizacion Odebrecht en la identificacidn,
evaluacién y mitigacion de riesges, por medio de soluciones inpovadoras en la transferencia de

Tiesgas con ¢l mercado de segnos y reaseguro, nacional e internacional, gavantizando la proteccion
de los activos tangibles e intangibles de los accionistes,

r Odebrecht Providsncia: Existe para apoysr o log integrantas de la Ovganizacidn, en Ia creacion dal
patrimonio que se Wiliza en el periods posterior a la carrera. Lo realiza atraves de la sdministracin
de 50 plan de previsién complementeric {Plan Gdeprev) v de acciones de educacion financiern v
previsional,

Ddebrﬂcht.ﬁugenhajia de Projetos; Actia on todos los Negoecios de la Organizacion Odebrecht,
desarrollando soluciones inteligeates ¢ innovadoras de Ingenicria de Provecios aplicables a las

diversas stapas de un emprendimiento: estidiog, proyectas congeptuales y bisicos, de predeialle ¥
de detalle.

Qdobrecht Comercializadora de Energla; Apoya a Jas empresas de la Organizacion Odebrecht an tas
actividades de compra vy venta de energla sléctrica demandads ¥ producida ¥ presta servicios
asgeiados, garantizando l& inteligencia de mercado ¥ regulacion y la geslion de riesgos en el Ambito
del sector eléctrico brasilefio y en los demds mmreados

La Orgenizacién Qdebrecht basa sus politicas de gobiemo corporativo en lo que elios denominan |a
Tacnologia Empresarial Odebrecht (TED), que estd definida on Ja publicaciém **Sobrevivir, Crecer v
Perpetuar®’.

L& TEQ? es un conjunte de principios, conceptos y criterios, con enfoque en la educacitn vy en el trabajo,
que provee jos fundamentos éticos, morales y concepiuales para da actuacion de los Integrantes de
Organizacion. Prevé un proceso de delegacion planificada, basada on Ja confianza v en la asociacidn
entre Lideres v Liderados,

La TEO es la base de la eultusa de la Orpanizacién Odabrecht ¥ ditige 1a accién de las personas en los
diferentes nzgocios, pafses y contextos cuitorales en los que actiian. Ts el instrumento que los
Accranistas colocan a disposicidn del Empresario para que este pnecla coordinar el trabajo de los Seres
Humanos que dominen las tecnologias sspacificas indispensables para la Satisfaccion del Cliente,
integrarlos en Equipos sinérgicos y contributivas y conducirlos a producir riquezas morafes y materiales
siempre mejores ¥ m4s importantss, 2 disposicion del Cliente v de la Comunidad, '

Principios fundamentales

Los Principios Fundementales de la TEG establecen los valores culturales y éticos que deben regir tos
Negocios en Odebrecht:

+ Confianza en las Personas, en su capacidad y deseo de evolueionar:

= Batisfaceién del Cliente, atendisndclo con énfasis en |a calidad, produetividad y responssbilidad
socio ambiental;

= Retorno a los Accienistas y valorizacion de su patrimonio;

*  Asociaciin egire los Integrantes, que participan en la concepeitn y realizacién dal trabajo, v en los
resultados que generan;

' Oidebrecht, Norberlo. Sobvevivr, Crecer - Perpetuar. Tecrntaein Empresariol Odebrechr, Fundagie Odehrechs. Caarin
Edicidn. 2007

* Tomado de la pagina psingipal de Odebrecht: hesptfodetrecht. come storganizncion-odebeechVtsens Inviz-empmresarial-
adzbrecht
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¢ Autodesarrollo de tas Personas, sobre fodo por medio dela Educacién por el Trabajo, asegwando la
Supesvivencia, el Cresimiento y la Perpetuidad ds la Organizacion;

«  Reinversion de los Resulados, para la creacidn de nuevas oportunidades de trebajo ¥ para el
desarrollo de las comunidades.

Todos los Integrantes de la Organizacitn deben actuar en alineacién con esos principios, que componen
la esencie del Patrimonio Intengible de los Acciomistas. Estas referencias culiureles y éticas, sin
ambargo, no deben reprimir Ja infciativa y la creatividad del profesional. Por el contraria, s¢ destinan &
poteriar la caparided individual en su actuacion.

Concepios esenciales

Los Conceptos Esenciales de la TEC garantizan la ofientia y la claridad en la interaccibn entre Lideres
y Liderados. Sumades s los Principios Fundamentales, establecen un lenguigje comun enwre Jos
Integrantes, formando e} Sistema de Comunicacidn de Odebrecht,

+ La descentralizacitn favorece ol mntacm'pmmmente y directa del Xotegrants con el Cliente ¥, poc

comsiguiente, ka olara percepcion de sus necesidades. Es importante también en la identificacion ¥
atraccion de los meves Bmpresarios,

+ Lapractica de la confianza es la delegacién planificada. Los lideres deben estar segutos ey chanto o
1a rectitud de caricter de los Integrantes y creer en ¢l potencial del profestonal, en su competencia v
voluntad de desarrollarse, ademds de su alibeacidn con las Comeepciones FilosOhicns de ka
Organizacion,

«  LaTarsa Empresariat consiste en la identificacién, conguista y satisfaceitn del Cliente — un proceso
comtioue y eficisate que garantiza el &xito en los desafios;

« Los resuliados deben siempre Huir de los Clientes a los Accionistas, pues ls valorizacion de su
Patrinonio Moral v Material &s |a principa] garantia de Supervivencia, Crecimiento v Perpervidad
de [a Orgeniacidn.

Macroesiructura de Ia Organizacion

La TEO define ex los principios de ls estructura de la Orpanizacidn come una Estructws Hovizontal,

donde s¢ establece que no existen niveles de subordinacién ni jerarquiz, sino gue existen ambitos de
actuacion,

Estos ambitas buscan que Ia estructura hotizontal sea eficaz v eficients, gstimulande la toma de
decisiones en cada ambito v la plena conciencia de responsabilidades que de ella provienen, con &l fie
de permitit que las decisiones fluyan con rapidez entre Los diferentes dmbitos.

Otro de los principios esenciales definidos en la estructura de 12 Organizacifn es 1a descentralizacion
con el fin de promover una estralegia de crecimieato saludable, equilibrado y continwo, En estn
estructiura descemtralizade cade Lider esta frente a un equipo definido de acuerdo con sy 4mbito de

actuacion, enfocede a tever una clara percepeiGn de las necesidades del cliente y la mejor forma de
servirlo. '

De acuerdo con la TEO, las decisiones siempre seran individuales pues cada lider debe asumir el papel
de vesponsable dnica en so 4mbito de actuacidn. Asi mismo. especifica que la respansabilidad es

indelegable. Al delegar autoridad a un liderado, ¢l |fder permanece responsabla de las decisiones que
diche liderado pueda tomar.
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Lz estructra organizacional estd definida de forma modular, donde cada nuevo proyecto es {ratado
COMO Una Pequefia Empress, donde el lider es completamente responsable de atender oportunantente las
necesidades de] cliente y ds gestionar administrativamente cada proyecto.

Con esta estructura modular, le Organizarién implementa la prictica de la delegacion planeada para
construit und eswructora dindmica v voleade a satisfacer las necesidades del clisnte. La delegacitn

planeada csté fundamentada en [z confianza del lider hacia sus liderados. EE lidsrado recthe el poder
para la operacién de su negocio.

3.1.2 Odebrecht en Colombia

Eu el aflo 1992 Odebreaht inicia su actnacidn en Colombia, doade ha participado en atgunos de los
principales proyectos de infrasstructura que se hen llevado a cabe en Jas filGmas décadas en el pafs.

Entre sus principales actusciones s¢ encuentra la gjecicién de proyectas exi#nsos como La Ferrovia La
Loma Santa Marta, 1a Centraf HidroelSetrica La Miel, las Flantas de Tratamiento de Aguas Residuales

de Salitre ¥ Caflaveraiejo v 1a Central Termoeléctrica Termoeiucal, han contribuide al desamollo del
pals. '

Actualmente en Colombia, QOdebrecht cuenta con &l sigﬁien.:e listada de fitiales ¥ sucursales:
»  Caonstrutora Norberte Odsbrecht S.A. — Sucursal Colombia

»  Constroetora Norberto Odebrecht de Colombia Lida

+ CBPO Engenharia Ltda — Sucursal Colombia

» Concesionaria Ruta del Soi 8.4.8.

» MNavelena $.A.5,

»  Odebrecht Latinvest Colombia 5.A.8,

Ast misme, Odebrecht se encuentra desanvllando tres grandes proyectns de interds pablice en ef pais:

Proyecte Vial Ruta del Sol - Secior 2, Proyecto de Recuperacion de Ia Navegabilidad de] Rio Megdalena,
¥ construccion de la Transversal de Boyacd Fase [L

*  El Proyecto Transversal Boyac Fase IL implica el mejoramiente, la gestidn soclal v ambiental de
fa via Otanche — Puerio Bovacd, de la ruta nacional 6006 que hace parte del Programa corredores
Pricritarios pata la Prosperidad desarrollaco por el Institnto Nacional de Vias - INVIAS, Las ohms
comprendes wna extension de 49 km. EL Consorcio esth confiormado por Qdebrecht y 1a Construstors,
Colombiana PISA.

+ El Proyocio de Recuperacién de la Wavegabilided del Rio Magdalena Hene como objeto fa
construccion de mas de 160 obras civiles de encauzawiiento en ¢! trarno del via comprendido entre
Puero 3algar y Barrancabermejn con una extension de 256 km y el mantenimiento da la
navegabilidad dol desde Barranguilla hasta Puerto Salgar, lo que significa un totai de 998 kildmetros
de rio y un incremento de la capacidad de transporte de carea de 1.5 millones de toneladas » 6
millones al finalizar ! proyecto. Navelena S.A.S cstd conformada por Odebrecht v la empresa
Colembiana Valoreon.

» El Proyecto Vial Ruta del Sol tiene conto objetivo conectar ef centro del pals con Ja Costa Caribe v
Sus puertos, mcrementando ta competitividad y productividad del pais, generar impacto en fas
diversas regiones de willuencia para incentivar ol turismo, asegurar el trinsite vehicular asi como
disminuir tiempos ¥ costos de transporte. La Estructura Plural Promesa de Sociedad Futwa
Concesionaria Ruia del Sol S.A.5. €5 el responsable de la construccidn, mejoramiento v
rehabilitacién de fas obras que comprenden los 528 km del area de influeneia desde Puerto Salear
(Condinamarca) hasta San Roque {Ceserh. La Ruta del Sol. o3 &l provesto de infracstructur vial nui :{.
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importantz de 1z década en Colombia ¥ fue adjudicade por el Instituto Nacional de Concesiones
TNCO, ahora conosido camo Agenciz Nacional de Infraestructusa - ANL La Estuetura Plural
Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del Sot 8.A.5. estd conformado por Ia Constructora
Norberto Odebrecht, EPISOL Y C5S Constructores.

Estractura Ovgenigacional en Colombia

La organizacién en Colombis esli encabezada por ef Sr. Eleubertc Martorelli — Director
Superintendente, quien cuents cost un equipe de apoyo conformade por cuatro Dirsotores: Sr. Yezid
Aroche — Directar Juridico; St. Luis Batista — Director de Planeacién, Personas y Crganizacién; Sr.
Amilton Hideski Sendai — Director de Ingenieria 3 Comercial; ¥ 5r. Felipe Paz Cabral de Almeida —
Director de Finenzas e Inversiones.

Ireegen 1 — Estrurenira arganizacional de Odebrecht — Fuente: Odebrecht
.- rrem—rrreees MAGEORRTRAGTHAN  —— - - —- — -
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Burrte: Enformacidn sntrecada por Ddebrechl.

Para cada uno de los proyectos que se encuentran en planeacién o en gjecucin se designa nn Director
de Proyecio, quisn se encarga de reportar directamente al Director Superintzndente, pero que tene
autonomia para sestionar y adminisicar su proyecto, Con ¢l fin de mentener vna eficiente gestibn de
proyectos, so designa inicialments un equipo técnicu a cada proyecto que se encarga de elaborar los
estudios técnicos v de ingenierfa iniciales. Una vez ¢l provecte es asignado a QOdebrechi, & mismo
equipo debe procader a [a gjecucian del proyecto.
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Gestidn de propectos

LDe acuerdo con el entendimicite obtenido por medio de entrevistas con los liderss de Odebrecht ¥
tewtiendo eal cuenla los criterios establecidos en la Tecnologia Empresarial Odsbrecht (TED), e] Director
Superintendents (DY) es el encarsada, con suignomis total, de evafuar ¥ definir los proyectos en Jos
cuales Odebrecht puede participar a niva] Jocal

De acuerdo con Ta oferta de proyectos de Construccidn o Ingenieria, cf DS s encaiga de designar un

Director de Proyeeto para que slabore un andlisis micia) de los riesgos tenicos ¥ ds ingenieria. Una vez
superatla esta etapa se proceds a definir un presupuesto para el prayecto y a evaluar los riesgos juridicos,

Para cada proyecto, ol DS debe presentar a la Cass Matriz un estudio micial del Costo de Capital
Estimado. Eo esie estudio se presenta ol tipo de servicio quo se quiere prestar inchiyendo on cuadro
comparativo con otras empresas a nivel mundial que prestan ol wisme servicio. Esta informacidn le
petmite 2 1a Casa Matriz conocer ¢l mercado del servicio n prestar v establecer €l Cosio de Capital que
debe cumplir ¢l proyecto.

Teniendo en cuenta ests dato, ¢l Director de Proyecto, haciendo tso de la i dmbito de actuacién v de
la delegacidn que se 1a ha dado, procede a estructurar la financiacidn del prayesto. Si el proyecio es
viable desde la parte técnica y financiers, el Director de Proyecto es quien decide sunomaments
llevarle & cabo. Esia decisién le es comunicads al DS en wna resnion de seguimiente donde no es
necesarin generar un acta, '

Antonomia operacional y financiera de los negocios focales de Odebrecht

Pe acuerdo con la Tecnologia Empresarial Odebrecht (TBO) mencionada anteriormente, Ja organizacisn
tiene un proceso de delegacion planificads, basada en la confianza v en la aspeiacidn entre Lideres i
Liderados. Los concepros esenciales de ie TEQ definen la descentralizacién como el proceso que

favorees ol coptacto peymanette v dirscto del Integranie con el Cliente v, por consigniente, la clam
percepsidn de sus necesidades.

Teniendo en cuenta la filosofia de delegacién planificada v descentralizacidn de las aperaciones, cads
Sucursal es autdnoma para beper un contacto parmanente y diresto con [os clientes a nivel local. Por lo
anterior, paca Chdebrechy, el Director Superintendents ha sido delzgado para que awtSuomamients
seleccione los proyectos en los cuales quiere participar a nivel local, tepiendo en cnenta que |
proyectos cemplan con los indicadores financieros definidos por Casn Matriz.

Para los tres {5) proyectos de cbra piblica en los que Odebrecht ha participado en Colombia, KPE
procedié & validar el proceso de toma de decisiones para participar en los respestivos procesos
tivitatorios. Sin embargo, teniendo en cuenta los criterios de descentralizacidn y delegacion planificada
del gobieme corporative de Odebrecht, ne fue posible verificar evidencia documental de la toma de
decisiones. '

5.52.] Preyects Tramsversal de Boyacs
i

P
i
|
i
i

De acuerdo con 1o expresado por el 8r. Carlos Zaeyen — Director del Proyecto, para la toma de decision
de evaluar a pariicipacion en ests proyecto el Director Superintendente del momento, el Sr, Luis Buen 0
hize uso de Ja delegacion definida por la TEQ donde. teniendo en cusata gue 10 se necesitaba capital
de] inversionistz, 5 aulénomo para tomar la decisién a nivel local v no ¢s necesario dejar evidencia
documental de esta decisién. Debido 2 que este provecty no tequindd Tinanciacién por pate de Casa
Matriz, no fue necesario crear una nusva empresa ni presentar una Propuests de Deliberacién (P al
Comité Estralégico de loverzidn (CEI.

¢
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El 17 de febrera de 2012 se fimé &) Memorando de Eatendimiento entre Odebrecht y fa Corparacidn

Financiera Colombiana S.A. (en adelante “Corficolombiana™ donde acordaban la paticipacion en
forma conjunia en el proyecto,

5.2.2 Proyecto Rio Magdalena

De acuerdo con lo expresado por &l St. Jorge Baragin — Director del Proyecto v Presidente del
Cansorcio Navelena, para la toms de decision de evaluar la participacion en el proyecto de

Navegabilidad por el Rio Magdalena no se requirié elaborar documento adicional a la Propuasta de
Deliberacion (FD). '

Bl 19 de marzo de 2015 se fimd el Memorando de Entendimiento entre Cdebrecht y la compaiia
Valores v Contralos §.A. (on adelanto *VALORCON") donde acordaban fa participacién en forma
conjunta en el proyecto. '

Taniendo en cuenia que cste proyeeto requirié la financiacién de capital por parte do Casa Matriz se
hizo necesatio presentar una Propussta de Deliberacitn (PD) al Comité Estratégica de Inversion (CEL.
Bl 26 de mayo de 2014 a] CET de Odebrecht en Brasii aprobé La FD presentada por Odebrecht dendz se
especifict el plan de inversion requerido por el proyecto de acverdo con los requerimientios de In

licitaci@n, el cuil consistié en la financiacién con capital de casa matriz y [a couformacidn de ia Sneiednd
de Propdsito Especifico.

Die acuerdo con ¢l 51, Jorpe Barragan, <l tl de Casa Matriz en este proyecto fue (uiea y exclusivamente
como capitalista ya que 1os requeriiientos del proceso de licitacton ast Jo establecian.

4.2.3 Provecto Ruta del Sol — Sector 2

De acuerde con lo expresado por &l Sr. Felipe Paz Cabral de Almeida — Director Financiero de
Odebrecht, al igual que para el proyecto Ric Magdalena, para ja tome de decisién de evaluar la

participaeidm en €} proyecto Ruta det Sol — Sector 2 no se requirit elaborar documente adicional a la
Propuesta ds Deliberacidn (PD).

El 10 de julio de 2009 se firm$ ¢! Memorando de Entendimiento entre Odebrecht y Ja Corporacidn

Financiera Colombiana S.A. {en adelante *Corficolombiana™) donde acordaban Ja participacidn en
forma conjunita en el proyecto.

Este proyects tambisn requirié la financiacidn de capital por parte de Casa Matriz. El @ de octubre de
2009 el Conssjo Estratéaico de Inversién {CEI) de Odebrecht en Brasi! aprobd la Propuesta de
Deliberacién (PIY) presentada por Odebrecht donde se especifics el plan de inversidn requerido por £l
proyecto de acverdo con los requearimientos de la Heitacion, el cudl consisfio en la financiacion con
capital de casa matriz y la conformacion ds la Sosiedad de Propdsito Especifico.

De acuerdo con ef St. Felipe Paz Cabral de Almeida, el rol de Casa Matriz en este proyecio fue dnice y
exclusivamente coma capitalista ya que los requerimientos del procese de licktacion asi lo establecian.
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Analisis de Ia transparencia y legalidad de los proyectos obtenidos
por Odebrecht mediante concarsos piblicos

Proyecto Transversal de Boyaca

6.1.2 Antecedentes y contexto del proceso licitatorin

El Gobierny Nacional, deniro de! marco del Plan Nacions! de Desarrollo 2012014, denorninade

“Prosperidad para todos”, sefialé la necesidad de fortelecer la red vial de carrsteras de) pais. En dicho

dosnmento s¢ puse especial énfasis en el desarrollo ¥ megoramiento de los corredores viales estralégicos
para el comeroio exterior ¢ integracidn regional v nacional. E] proyesto Transversal de Boyacé Fase 2
para el Programe Corredores Prioritarios para la Prosperidad (cn adelaste “Transvarsal de Boyaed™
hace parte de este programa de desarollo vial.

En este comrexto, 1 21 de abril de 2011, ] Institute Nacional de Vias {cn adelants “INVIAS™) abrié mn
proceso de Hicitacion pablice, bajo la modalidad de precias unitarios pata ¢l contrato de obra pablica,
para desarrollar el proyecto Transversal de Boyack'. En la siguiente imasen se presenta la ubicacion
geogréfica de este proyecto de mejoramiento v construccién vial, que va de la poblacidn de Qlanche a
Puerte Boyacd, denizo de la ruts nacianal 6006, :

fisagen 2 — Ubicacidn geografica del proyecio Transverse! de Boyacd

. ke Cimitaren
It .. - ' i r .
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5 ) gy ke
Puerto Boyaca, Boyaca ¢ Barboss
, {56 A5A!
’ Otanche, Boyaca
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'f'. ! l-
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;Hnndn

Fusnte: Cibarsds por KPMG coa informaciém sumninistrada. por Odebrecht,

6.1.2 Breve descripcidn del proceso licitatorio (Linea de Tiezapo)

A contintacion se describe brevemente ¢f proceso ficitatorio que se siguid para ly asignacidn de este
provecta. El procesp licitatorio duré 6 meses v 5 dizs, que fueron dal 21 de ociubee de 2011 &l 26 de
abril de 2012. En la siguiente imagen sz presents esta linea de tientpo, destacando Jos hitos més
significaltvas durante este proceso liciiatorio. '

? Formalmanie el proyeets di licitecisn piblics $¢ denosnbnd: Mijoamicnto. Crestign Sicind, Predial 5 Aambicpial :It:1 o
Frarecty Transversal de Bovoed Fase 2 parm e Progeama Comedores Princitaios par In Prosperidad. Este procezo eittoria
52 Wlentiticd como <l proceso licictorie LP-3GT-380-047-204 1 akierta por 21 FNVEAS, 3
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Fuenie: Elaborado por KPMG con inforinacidn suministrads por Odebrecht.

6.1.3 Reguerimicntos y/o condiciones requeridas por los plieges licitatorios

. De senerda con bos pliegos licitatorios para el provecto Transversal de Boyacs, los propenentes delrteron
screditar 21 requerimientos para ser considerados admisibles en el proceso de licitacion ¥ elegibles para
adjudicarse el conirato. En el cuadro siguiedte e sintetizan los requerimientos exigidos, agrupades e

requisitos juridicos, técnicos ¥ econdimicos. (Ver Avexo A2~ Proyecta YTransversal Bovacs — Listndo
de Proponentes)

del proyacto Trameversul dz Bo

ﬂxm:ales. Orvigtn,

i i Inhabilidades, | Documentos que identifiquen la
1 Jurdica | Incompetibilidades y natuealeza y arigen de cadn i Cumphio
Observaciones dsl proponenie. :
proponente
| El proponente debe estar facultado
. . ndelantar el proceso de seleccidn, dar .
d & 5 .

2 updice | Carta presentacidn resTuesta & 10 Tequerimientos ¥ | Cmpl16
| aclaraciones qne solicite el INVIAS, | ]
\ ! Documenitos que identifiquen los i o Tes }
13 1lordico Persova Matural representantes lagaies de eada e
; | = Aplicaba i

proponenis. .
Certifirado expedido por la entidad
3 Curtificadn de existenciey | compelente para identificar In :
4 17 ° represeniacion Jegal comslitucidn y representacitn del Cumplic
preponents. ! B
. : Certificado ¢xpedido por la entidad
3 | hidico gs;:ﬂﬁ;?gu RUP C de competente con el fin de validar 1a Cumplid
actividad v vigencia del proponeme.
, : Certificacion del pago a seguridad !

& | Juridico Pagos segunded social y social ¥ parafiscates del personal a i Cumplic :

spottes parafiscalss p— ; :
P i Acuerde, convenio o tratndo vigente
7 \lwidico | Reciprocidad
i

1

| entre <] puis del proponznte y

1 Caaplié |

)
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Reqgeriienio L7 T

Docurmenta manifestznde 1a
. . . procedencia del personal qoe serd .
& |Juridico  j Apoye industria Nacionsl puesto al servicio en la cizeucion del Cumplié
. Comirely . |
Diogzmento manifestando la
: . Carta de Compromigo procedencia de omal que serd .
o | uridico Transparenciz peesto al ssrvicifﬁ la g Ecuciéﬂ dei Cumaplid
contrato
Antecedentess fiscales Centificado donde se evidencie que los
10 hobdics Contraloria Genersl dea | proponentes o Preasnian entecedentes Cumplia
Nacidn fiscales | S
Antecedentss de la Certificado donde s= evidencie que tos T
1t | hridico Procuraduria Geoeral de la | proponentes no presentan antecodentes Cumplic
Nagion Judiciales wo disciplinarios .
12 _EIJuridinu RUT Documenty de registro . Cumplic
| ' _ Certificado donde tanste que ¢ Mo | N
13 | Taridica Certificads de MiPymes PIOpOGENic €5 Una mediana ¥ pequediz A 10 &S
; _ plicaba
| :3 pn:misu de parte d= log
- Acreditacidn de personal o : No les
14 | Técnico Mt roponentes a vingular peraonal en .
! : con limitaciones Euﬂfl?c[unes e msmﬁdﬂ | Aplicaba
' Canta dorede #] proponente se g
S Programa de compromeia a vincular personal i .
. 3 | Téenteo Reincorporacidn Reincorporade como mano de obra ko } Complio
S R - calificads, —— U S
| I L Cavia de 1os proponeniss manifestando © '
! i L] o "
I i W et
16 | Tecnicg v gc acentacidn det cumpiimisnia de wdes [os requisitos I Complid
b resu cpsm oficial tZenices minimos ¥ de aceptacion del !
| Presupie presusuesta oficial f
| Cettificacidn gqus no ha side | Documenio mediante el cual los i
| niultado yfo sancionado con | proponentes meanifizstan que sus !
17 | Téomico &l INVIAS, duragte el entidades ne han sido cbjeio dz multes | Curaplid
perindo de enero de 2007 y | w0 sanciones en contratos con el i
1o fecha da cieme INVIAS : A
Certificacién que ao ha sido | Documento mediante el cual (os : .
i infractor ambiental durantz | proponsotes manifiestan que o hatl l '
i8 | Téenico el perjodo comprendide sido infractor minbiectal derante ei i Cumplic
| entre ef 01-ene2007 hasta Ia periode comprendide entes ol 0i- i
| fecha de cierre ene2(07 hasta la fecha de cieire i
i9 | Econdmizo | Certificaciim Rﬁ?lﬁi Fiscal ﬁ;?;&f; ?ﬁ:ﬂfb?tﬁza Cumgplid
Garaptia de serfedad de ja | Expedicion de poliza de seghro donde
20 {Econdmico | propucsta présupuesto el baneficiario de ia garmtin sea e Cumplis
oficial $168.158.837.373 | INVIAS .
Drocutrento en & cual al proponenie
21 |Economice | Fianza otorga fanza inevecabls & favor del Cumplis
MNVIAS

Fuente: Elaborado por KPIMG con informacién suministrada por Odebrecht.

Como se puede observar en el cuadro antsriar, cada uno de los requisitos file acreditado por el Consarcio
Coopros, salvo aquellos requisites que no aplicaban a las condiciones del Conzoreia. Dl anilisis
realizado por KPWG 2 la documentacién presentada por el Consoreio Conpros para partizipar en esie
praceso de licitactdn se desprenden las sipnientes observacionss:

HE]
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»  La documentacidn que se presenté cumplit, en forma y contenido, con los requisitos establecidos
por los pliegos de licitecion, inchyendo traducciones, firmas, autenticeciones o seflos chiciales?

+ La documentacidn se radicd en fos tiempos requeridos, de acuerdo con Jos selios de radieacion
observados.

+  La documentacifn se presentd organizada en concordancia eon los requisitos establecidos por los
pliegoe de licitacion, es descir, en das sobres: Sobre No. 1 con [a propuesta técnica, juridwa ¥y
financicra; ¥ Sobre No. 2 con Ja propuesta econontica.

De Iz mformacidn revisada y analizada por KPMG no se cbservan cuestionamisnios o extrafiamienios
de parte de TNVIAS a la informacion presentada por €] Consorcio Conpres posterior al 18 de abril de
2032, fecha en 1a que se pubiicaron lag respuestas de INVIAS a los comentarios de |os proponentes.

Asl mismo, KPMG obseevéd que el Consorcie Conpros cunplié con los requisitos legales nscesarios
para constitnirse come Consorcio ante las autoridades de Colombla ¥ no comlay, 2l momsnto de
presentarse al proceso de licitacitn del proyscto Transversal de Boyacd, con impedimentos legales,
nibutarios, comereiales o civiles; ni sus representantes legales !

El 26 de abril de 2012, el TMVIAS realizh lz aperura de los sobres coir fas propuestas econdmicas
(denowninado Sobre No, 2) de las proponentes calificados como admisibles. En cnmplimienta con lo
establecido en e numeral 6.19.1.1 de los pliegos de licitecién, que establecian kos métodos para
adjudicar ]a obra péblice lickada, se aplicd et Hamado Método 4, que cortesponde a seleccionar la
propuesta econdmica de menor valor, De acuerdo con 1os plicees licitatorios, ei Método 4 o de menar
valor, se aplicaria si las centésimas de la Tasa de Cambio Represeniativa de! Mercado (TRA) del dia
habil anterior 2 la Audiencia de Apertura del Sobre No. 2 estaban en un rango de enfre 0.75 2 0.53. E)
15 de abril de 2012 ta TRM fue de 1.767.91, por tanto, la fraccin decimal 91 detenning utilizar el
Método 4. Ep este sentids, Conpros obtuvo una calificacion de 1.000 puntes y fue edjvdicade con ¢
proyecto de obra piblica de Trensversat de Boyacd, por un valor total <e $154.250,297291 COP. tal ¥
como Io indica la Reselucion No. 02223 de 2012 de THVTAS.

6.1.4 Socios de Odebrecht para la participacién en el procese licitatorio

Para participar en el procesa de licitacién del proyecio Transversal de Boyaca, Odebrecht deidid
asociarse con la CorporaciSn Pinaoeiera Corficolombiana S.A. (en adelante “Corficolembana”},
mediante un Consorcio. Para constimir este Consorcio, Odebrechit decidid participar medianis su
subsidiaria CBPO Engénheria Ltda. (en adelante “CBPO™) y Corficolombiana medisnte su subsidiaria

Provecios de Infragstructura S.A. (en adefante “PISA™). La participacion en el Consorcio se disiribuyd
de la siguiente foriva:

»  67%% por parte de CBPO (representancle Odebrecht)
= 33% por parte de PISA (representando Corficoiombiana)

E1 Consocio resoltante se denomind Conscrcio para la Prosperidad - Conpros {en adelante “Cansorcio
Conpros” o el “Consorcin™). Este Consorcio se formalizé el § de febrero de 2012 mediants dociumento
privado. De acuerdo con la exposicién de metivos expresado en el decumento privado de conformacion
del Consorcio, se establectt con ¢l propésito e asociarse para dar cumplimisnto a los requisites de
capacidad y experiencia exigidos cn el pliego de licitacion del proyecto Transversal de Boyaca.

¥ PMiG realizd su seralisis con bass en coplas simples de b dosumseatacion original presentada an 2l proceso de Tieinwion.

KPAKE fo consmts ba puteniicidud de 12 documen@cion entregada, =n tims que la zerenzia 4 Chlzheechl TEpTEsERE UL jus

coplus simples snbregadas conzspanden flebmente a los origlonles wilizados.

$Pars im detalle de Jos procadiinizntes de iteligencia corporativa 2jeculadas x os fuentas de informacion wtibiaadas, vaase 2

Apsxo AL de este inlorme. s
N ™
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Cabe sejfialar que las obligaciones que asumid CBPO, en su condicidn de proponente individusl o
miembra del Consoreio Conpros, quecaron garantizades por |a casa raebriz de Odebrecht, &5 decir. fa
sacigdad Construtora Norberto Odebrecht S.A. (en adelante “la Casa Matiz”™). Esta es una sociedad
constituida €0 la Repéblica Federativa de Brasil « jdentificada con el Catastro Naciona) de Persona
Juridica {(CNPI®) No. 15.102.288/0001-82 y Nimero ds Identificacién del Registro de Empresas (NTRE)

No. 3330016098-]. Esta gararnitfa quedd debidemente formalizada mediante docurento privado, suscrito
¢l 9 de fabrero de 201 2.

Esta garantia no implicd, ni significd, de acuerdo con ef andlisis docnmeatal de IGPMG, qus la Casa-
Matrez dinigiera, gestionara o direccionara la participacida CBPO y/o ¢! Consorcio Conpros en el

praceso de licitacicm pablica del proyecte Transversal de Bovacé. La tome de decisiones v la geslion
misma de uisitos exigidos par Jos plicpos de licitacién pablica fueron pastionados, segiin hewpos
aﬁgﬁﬁdMWum de OdebrecTt v Gon base en e andlisis de documentos revisados.
por &f propio represen de-Corrsorcio CompTs:

Para [2 representaciin legal del Consorcio Conpros se nombrd al Sr. Paulo Marca! Terer, identificado
con ia Cédula de Extranjerfa No. 381.638 de Bogoti, quien fue facultado para firmar, presentar
propuesta, firmar contrato v tomar las decisionas nacesarias respecto de la ejecucidn v liguidacicn del
proyecto adjudicado.’

Para Jos efectos de este informe, KPMG realizd un andlisiz de los antscedentes y reputacidn corporativa
de las entidades con las que Odebrecht sa hizo rspresentary asociarsc cn este Consorelo, A continyacién
sa deseriben puntwalmente algunas de las observacioues realizadas a estas empresas;

* CBPQ.~ es una sociedad limitada, de origen brasilefio constitnida el 14 de mavo de 1995 con NIRE
(Numero ds knscripeidn en Registro de Empresas) 3521510836-1 v con registro oficial en Colombia,
registrada of 6 de julio de 2012 con Nit, No. 900.520.702-5, ¥ que registra como actividad principal
la consyuccion de obras de ingenisria civil. De acuerdo cow ef andlisis de inge); Bencia corporativa
reatizado por KFMG se trata de una entidad con riesgo Ae - - ~CiOn DEjo, POTqUe no regisira
incidentes significativos.®

*  Fisa-es.una sociedad andnims, de origen colombiano, constituida €) 2¢ v
NIT® 8903279964, ¥ que registra como actividad principal fa comstruccidn de v,
ferrocarril, De acuerda eon el andlisis de inteligencia corporativa reafizado por KPMU se o ™
uoa entidad con rissgo de reputacida bajo, porgue no registra incidentes significativos.

Cabe destacar que durante el proceso licitatorio (fanto en Ja etapa de evaluacion de propuestas, por parte
de INYIAS, como en la etapa de observaciones precontraciunles, por parte de otros praponentes del
proceao licitatorial®), fas obssrvaciones realizadas ab Consorsie Conpras por TNVIAS v por owo
proponente fueron contestadas mediante documentos esctitos el 26 v 28 de marzo ¥ ¢] 9 de abril d»

¥ CIPI: Cadastro Nacional da Pessoa Juridica <5 el mimero de iden#iracién de entidades en Brasil,

! En ef mismo documendo se establecid come roprassntante lagal suplecic del Consorcin af Sr. Yezid Auguste Arocha

Alarc G, identificado con la Cédula de Cludadanfa 13 833 902 de Bucasamangs,

# £4 enidizis de inteligencia cosporativa cealizedo por KPMG incluye la sevisicon v andlisis de Jistas resrlctivag, fuentes

piblicas v andlisis medisnte motores de bivsqueda en intemed, redes soclales ¥ medios clecironicos. Paca sn detalle ds los

protedimientos de intsligencia comomiiva gjecutadas v las fuentes de informacitn ntilizadn s, vénse el Anexa A | de cste

informe.

¥ W1 Mhmesto de 1dentificacion Trhaloria de emprezas en Colombis,

WEn el Anzxo A7 de eses joforrma se audivnla una Tista cormpleta dz (ndog los propansates al prosecta Trinsversal de Bo vaedi,

ientificando <1 pads 2 arigen ¥ Ios poreentajes dz paticipacion connde se fraes de nroperanizs baje 1z izmea de Conzorcins

0 Unionez Temporales, I
2
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201271 TNVIAS aceptd las respuestas dadas mediante documento eperito gl 1§ de abril de 20132,
dencminads “Respuestas & las Observaciones al Informe de Evaluacion”™ 12

Del analisis reslizado por KPMG, tante en fuentes plblicas como en medios de comunicacion np s&
oliservd ninguna sitaacidn adversa & la imagen ¥ reputacion corporativa de eslas compafiias, das alm,
10 se observaren impedimentos legales, multas, sanciones o requetimisutos judictales que puddieran estar
siociados A eventos o escandalos de corrupeidn piblica o privada, fraude, lavado de activos y
financiamisnto al temorisma, peculado, cohecho, trifica de influsncias, estafs, contrabando o piratsria
Fste analisic se Teatizd mediante &) uso de palabras clave y tomando en cusnta especialmente el periodo
de tiempo baio andlisis, &5 decir, ol periodo que comprendid el proceso liciiatorio del provecto
Transversal de Boyaca del 21 de octubre de 2011 al 26 de abri] de 2012,

6.1.5 Principales funeiorarios de Odebrecht relacionados en el procese licitatorio

Con base an la informacién revisada, KPMG observé que fos principales funcionarios de Odebrecht yio
CBPQ que patticiparon activamente, a través del Consorcio Conpros, en el proceso ge licitacion pablica

del proyecto Transvevsal de Boyned fusron: ol &r. Paule Mavca] Terent y €l Sr. Yezid Auvgusto Arocha
Alercén.

KPMG realizd un andlisis de posible conflicto de intergs, por parte de estas personas, con funcionarics
de INVIAS, durante al tismpo que durd el procesa de licitacion pitblics del proyecto Transversal de
Rovacé. El proposito de este aniizis fue identificar posibies conexiones familtares o profesionales entre
los funcionarios de Odebrecht y/o CBPO con funcicnarios de BNVIAS que, de acuerdo eon £l dotuthento
de Resohucién No. 02223 de 2012 de INVIAS, lLideraron el proceso de licitacidn y prepararcn el
docymento de adjudicacion de contrato, Los funcionaxios gue se amalizaron feron: 3r. Femando
Martinez Borelly (Secretarin General Técnied), Sr. José Joaquin Romero Huertas (Coordinador Area de
Licitaciones y Coneursos) ¥ Sra. Lilian Petit Olivella {Fefe de la Oficing Asesoria Jurid icak.

F! anAlisis realizade por KPMG consistio ¢n biisqusdas en imemet ¥ medios glectrnicos, mediante
motores de bisqueda ¥ palabras clave, para identficar noticias, reportes © decumentos pilblicos que
pudieran vincular o establecer 2lgfin tipo de relacionamiento entre las personas artiba mencionadas.”
Ecte anlisis se realizh especiamente para informacién enconirada desde ol aiio 2000 y hastael 26 de
abyil de 2012 (fecha ¢n que se adjudicd el proyecto Transversal de Boyacd) La bilsqueda se realizd tanto
para informacidn contenida en medios de Colombia, como de Brasil. Como resultedo de este gjersicio,
KPMG concluye gue no enconted ningin indicio de posible relacionamicnto {personal, profesional o
laboral) entre ias personas revisadas v, por tanto, no identifico ningin indicio divecko o circuenstancial
de posible conflicto de interés. (Ver Anese A.).5.3 Indagacidn de posibles conflictos de interés)

6.1.6 Comunicaciones de funcisnarios de Qdebrechi con funciovaries de gobierno

KPMG anslizh comunicariones intercambiadas entye fancionarins de Odebrecht, de manera direcig o 2
través del Consoreio Conpros, con funcionarios de INVIAS (Ver Anexo A3 Proyecto Transversal de
Boyacé — Comunicaciones analizadas) Ei propositoe de este andlisis fue detestar posibles irregularidades

15 Cabe seaatar que Conpros recibic un cucztionemiento duranie €1 process de obscivaciones preconbiaclusies por parte del
peoponente Consortio Andine 047, El cuestionamiento aludin a tna sparene faita de informeacién relacionade con ef Anexa
10 dz ta propuesta prcsentada. Conpros prda demosiar que dicho cuestionamicnto #n era procedente en tante BHVIAS bohia
alarificndo, madinote In Adenda No. 6, con Fecha del 7 de febrera de 201Z, qus &l Anexa 10 no renueria infoqimacidn
adicional adponis. )

t* e informe 52 publicd el 13 de abril d¢ 2012 en ln pagina weh de SECOP 2 raws dizl Portal Unice dz Coatrakaidn.

1} Las bitsquedag vealizdas se hicleren con Yase «n palabras clave eamio: amigo. Tamilian, compaiers, socin, vesing, colegh,
compadse, parce v catifo, Pam un datallz de ne procodimientas sjpcutades v Tz Bizntes de infarmacion utiliznl2s, véase &
Amieno 4153 de este inferuoe, -
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o sonductas impropias de favorecimicnto hacia la propuesta de] Consorcio Canpros durante el proceso
de licitacién de| proyeeto Transversal de Bovaca.!

Parn este fin, KPMG realizé un igventario de las comunicaciones intercainbiadas para su anstisiz, De
acuerdo con el testimonia del 8r. Yewid Augusto Arocha Alarcén, actal Director Juridico ¥
Representante Legal de Qdebrecht, todas las comunicaciones intercambiadas durante of procese de
liciteeion se realizaren de forma formal, institcional ¥ por escrito.”? KPMG olservd S camunicaciones
que enviarcn funcionarios de Odebrecht & del Consorcio Conpros a INVIAS del 17 de energ de 2012 al
9 de abril de 2012,

Ast mismo, KPMGQ observd que durante el procese de lisitacion el INVIAS emiti¢ las signicntes
comtmicaciones: 1) los pliegos de licitacién de abra pltblica, 2} 3 adendas a [os pliegos de licitacion, 3)
un informe de evaliacion de las propuestas presentadas, 4) un nforme de eespuesta a Jas observaciones
al informa de evaluacidn v 3) una acta 'y resofucion de adjudicacidn del proyects Transversal de Boyacé.

Con base ea este analisis, KPMG observé que todas fas canmnicacionss se realizaron por &scrito ¥ con
un lengueje téenico ¥ apropiado para el contexto de la licitacidn pablica desarroliada. JXSPMG no detects
zinghn indicio de lenguaje que pudicra indicar algin 5830 © favorecimisnte haciz la propuesta .
presentada por ¢l Consercio Conpros,

Adictonalinente, KPMG realizs una biisgueda en intemet y medios elactrdnicos para detectar repories,
documentas oficiales, articulos de prensa o informacién piblica relacionada coi posibles treeguiaridades
¢ conductas tmpropias por patte de funcionerios de Qdsbrecht o el Consorcio Conpros dwante el
proceso de licitacién del proyecto Transversal de Bovacd. EPMG no identificd n ingfin reposte o
informacitn en ese sentido.”” Cabe sefialer que en este anslisis tampoco se ideutificd ningln informe o
comunicado por parte de algin vecdor repartande o denunciando posibies imegularidades en ¢l procese
de tiettacion del proyecto Teausversal de Boyacd.

6.1.7 Andlisis de gastos corporativos relacionados con los funcionarios de Odebrecht durante

el procesa licitatorio.

KFPMG analizd los gasios corporativos reelizados por fancionarios de Qdebrecht duragte ol process de
icitacibn del proyecto Transversal de Bayacd El propdsito de cste sndlisis fue identificar posibles
gestos no zpropiades’® y relacionados con funcionarios de INVIAS. :

Para tal fin, KPMG realiz$ los siguientes procedimiantos: con bese en los awxiliares contables da gastos
de Ocebrecht relacionados con el proceso precentractual del provecto Transversal de Boyach se

" EPMG realizd su andiisis ¢on base en copiag fisicas o impresas dt cartas v cornunicados entrepados pov la gerencia de
Cdelyecht, KFMG no realizd procadinsicntos adicionales de bisguadn de correns eloctonicos conteaidos en las
computadoras ¢ servidores utilizados por Tuncionarios de Ddebrecht o dal Consoreio Conpros durante ol periode de licitacion
del proyeein Transversal de Boyacs, ' :

13 Este teshimonio 56 obtuvo mediaate entrevista < 17 de jubio de 2015. Tsta eolrevista oo fue proiguedizada meclizele acia
firmada, porgue 56 realizé oo ol conrexio de wn andlisis de dabida diligencia y no wng investizacidn golicilmde por una
aptoridad judicial.

¥ En c] Aneso A3 db oste informe se presenta un desalle de lag comiunicacionts analizadas por KPhIG. Las comunicaciones
amlizades incluyron tante las enviadas par funcionarios de Cuelrecht ¢ = Consorein Conpros come las smilidss por ef
INVIAS. Tsta information se obtuvo dre parte de la gerencin de Odebresht. EPMG no realizé unn bfsqueda de comunicados
adicionales a o enkregados para so andlists. :

B X PMG senliz0 estos procedimizntos de buizqueda mediante palabres ofave. En a) Anzmo A.1.5.3 de 2802 informe 3¢
teseriben los proved imicnLos ejecutados ¥ ks fusntes da informacion consulmidas,

"1 82 entiende por tasto no spuopindo aquelios grstos que no Lumplan con las especilicaciones stiialadas pear fa politica
eomaativ de Oklebrecht (e antocizae ifn, clecuritn v rembalsed o que o esiée alinsados a la naowleze e negoeks de
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revisaron 25 transaceiones de gastos relacionadas con el proceso licitatorio de este proyecto,"” El andlisis

s-éentrd en Tevisar los siguientes elamentos: [} monto del gasto ejecutado ¥ 2y descripeidu del gasto
registrado en ¢l auxiliar contsble *,

Fl analisis consistid en revisar la informacidn suministrada par Odetnecht e identificar si ef gasto ¥ la
descripeidn del mismo eran congrvente cob las funciones desempefiadas por el funcionario que jercid
&) gasto y con [a naturaleza del negocio de Qdebrecht. Para este fin, la gerencia de Odebrechit suministrd

la politica corporativa de gastos v explict a KPMG los procedimientos instituciouales que se siguan en
Odebrechi pare la antorizaciédn, ejecucidn y reembolse de gastos.

Asi misme, la gerencia de Gdebrecht, por conducto del Sr. Felipe Paz Cabral de Almeida (aemal Director
Finaneiero), suministrd para su anélisis los soportes de gasto relacionados con el proyecto Transversal
de Bovach, efectnados en el periodo de enero a julio de 2012. En totai se efectuaron 215 gastos, por un
1otal de $3306.306.2¢1 COP y fueron ragisirados en el centro de costos 1132.

KPMG 1evise 12 totalidad de Jos soportes de estos gastos y de las 25 trapsacciones vevisadas no se
identificaron gastos Umegulares o no apropiados. Asi mismg, ne se jdentificarnn zastos que pudieran
estar relaciorados con funcionarios de INVIAS o de cualquies otra entidad die gobiemo?!
Adicionalmente, KPMG comoberd en e sistema contable de QOdebrecht que los gastos revisados

estuvieran registrados ¥ que estuvieran concordantes cou ¢l centro de costos, €l monto ¥ el apunte
contable (journal entry).

Proveeto Rio Magdalena

Antecedentes y contexto del praceso licitatorio

De acerdo con el Articulo 331 de la Constiracién Politica de Colombis y la Ley 161 de 1954, 1a
Corporecibn Amténoma Regionak del Rio Grande del Magdatena (en adslante “Cormagdalena™ es el
ente pidblico encargado de la recuperacion del Rio Magdalena.

En ¢l afio 2013, Cormegrdalena decidié impulsar el Proyecto de Recuperacion de la Navegabilidad en ef
Rio Magdalena (en adelante “proyecte Ria Magdalena™) para disefiar, construir, equipar y dar
mantenimisnto para la navegacion del Rio Magdalena, Para este fin, se decidio implementar un esqueina
de Asociacién Pablico Privada {(APF).

En este contexto, ef 23 mayo de 2013, Cormagdelena convocs al piblico en general para conformar naa
lista finitada de potenciales Inversionistas pera la cjecueidn del proyecto Rio Magdalena®. Un afo
después, el 26 de mayo de 2014, se realizd 1a apertura de la licitacién publica y lz publicacidn del pliego
de condiniones definitivo. La obra licitada incluia obras de construccién, encauzamiento, de dragado ¥
mantenimiento del Rio Magdalene para su navegacion de Puerto Salger al puerto Bocas de Ceniza. En
la sipuiente imegen se presenta la ubicacion geogréfica de este proyecto. '

¥ [ a gerencia de Odebrecht representd a KP4 que cstos 25 gs05 fueTent 105 (IIG05 que 55 AUtnrizaon ¥ ejacutaren

relacionados con «1 process licitaterio del proyedto Trangversal de Bovacd. KPRG no realizd procedimicalos adicionales tiz

andlizis de otros gasios asoriades a1 centro &2 coztas 1132 nde coalguics obro eentro de= costos de {delbrecht.

® Py un detalls de Lo procedimisnios de] andlisis de gastos de Transversal Bevacd, véase el Anexd A4 de esle informe.

™ En o] Anexe Ad de esie informe 52 presenta el detalle de Iog 27 aastos analizadas ¥ retacionados coir ¢ pryyecio

Transversal de Boyacd.

1 Fommaimanie 2l provecto de lichaoian phibiica se denomind: Precsys de Seleocidn por el Sisteme de 'recalificacion Mo &1

32 =013 - Asnriacion Piblico Privade de miciathva Piblica pata <1 Proyeotn de Recaperacidn 2 1o Tategabilicad on 2f B

Magdalena, Eere proceso licitnlonio w2 identilicd comn 2l procese nimare AFIIFL-2013, abier por o adlalena. i
1
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Smeagen 4 - Ubicacidn geogrdfica del prayecio Rio Magdalena
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Fuente: Taformeeiin suminiswada por Gdsbrecit.

6.2.2 Breve descripeién del proceso licitatorio (Liuez de Tiempo)

A contineacitn se describe brevemente el proceso precommactual o licitatorio que s¢ siguid para [a
asignacitn de esfe proyecto,

Couno consecuencia de la Precalificacitn, Cormagdalsna, medisnie la Resotucion Na. 000168 del 23
de mayo de 2013, confirmada mediants la Resolucidn No. 000235 del 23 de julio de 2013, acogié v
confirmo, respectivaments, ¢l Informe Definitivo de Evaluacién de las Manifestagiones ds Interds que
se presentaron en ol Proceso de Precaliticacion No. 01 de 2013 (Ver Anexe A.5 Proyecto Rio
Msagdalena — Listado de Proponentes y Lista Defiuitiva de Precal ificados).

Cabe destacar que previo a la publicacion de los pliegoe de licttacion definitivos se realizd una ctapa
denominada *Didlogo Competitive y Cuarto de Datos™. Durante esta elapa, que fue del 23 de Julio de
2013 al 29 de octubre de 2013%, los proponentes precalificados tuvieron oportunidad ¢ revisar la
documentacion relevante para ¢l proyects Rio Mugdalena y diseutir o proponer cambios para mejorar
las condiciones de la ejecucidn del proyecto, asi como el anglisis sobre los berradares de la Miuta
Contractual, de sus Apdndices y de la Matriz de Riesgos antes de 1a apertuta del Procese de Seleccidn.

Los precalificados eran responsablss de destinar el personal técnico, financiera y legat necesario para
acudir al Didlogo Competitive. Adiciopalmente, cormo acompafiamiento preventivo se ohservd Ia
participacion de miembros de la Procwraduria General de la Nacién.

Una vez concluida csta Segunda stapa se realizd ta aperiura del progsese licitatorio, Inicidndose asi una
nueva etapa de discusion y aclaracion, actalizacian de garentfas o peticién de ajuste a los pliegos de
candiciones de la licitacidn.. EI 25 de jubio de 2014 se recibieron las propuesias de los diferentes

7 FI Difloge Competitive o somcters £a su duracibn al eronograma establocido pava ] afecty por o magdalera medianie

Avisos nkovmatives que part nuestro provecte objeto de andlisis eoresponde af Avizo Taformativa Mo, M dsl 124

newigenbes dx 2013, ;
|
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praponsntes, injeiAndose ns! el proceso de anilisis y revision de las propuestas™. Para la revision de las
propuestas de los tes oferentes, Cormagdalena ¢reo uba comision creada por la Junta Directiva,
int Sr, Juan Carlos Esenerra Portocarrero ¥ el or. Gabnel de Vega Pinzdn. En 1a sigmente

imagen se e ligea ds tiempa, ©_tos ios mas significativos durante €518 procese
< licitatorio®, - o

Imagen 3 — Linea de Gempo dal procaso licitalorlo del proyecto
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Fuente: Tlaborado pot KPMG con informacidn suministrada por Crdebreciit

6.2.3 Requerimientos y/e condiciones requeridas por les pliegos licitatorios

De acuerdo con las Bases de Precalificacidén Mo. 01 de 2013 para el proyecto Rio Magdalena, los
intevesados debieron acreditar 18 requerimientos para ser eonsiderados admisibles en el proceso de
ficitacion v elegibles paa adjudicarse el contrato. En el cundre siguiente se sintetizan los requenmicntes
exigidos, egrupados en requisitos juridicos, téenicos ¥ scondutieos.

I Dhe scnerdo con o] Acts d¢ Ta Audizncia Pablica $e Cierre de fa Licimcidn v apectura Ue sobres Mo, L celebwada ol 25 de
julie de 2004, 1a Gaica ofecta preseninds Juz la dz Navelena |

4 £] proceso de precatificenitn permitis que los coniratistas que no estuvieran suficientements califientios svilarn €l gazto
Je licikar o de forenar une uidn femporal o consorcio. Adicianalmeine, esky eraen preaia 2 12 upgrtura de la liziteia permit:
e 205 contratistas supieran. con anislacidn y ransparsivia conliages etras comiTatistas sstaban eonwpiliendo. S
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‘ Existencia y Certificade de existencia y representacidn
Capacided juridics ¥ Represantacisn legal expadide por la Cimara de Camercig de | e "
Repregemtacion lepel LEP;E  su domicilio social con una fecha no anterior I urmph
& 2l 15 de enero de 2013 ' _
Presentar copia del acta en ta qoe conste 12
: decisidn dej drzane secial correepondiente,
Capacidad juridica y § Capacidad del que autonice ls presentacidn de Ia .
Representacicn legal t Representante Legal | Manifestacién de [nterds y de Ja Propucsta, 1z Comyplis
' - tealizacién de todos los actos que comprenda ;
b= Precelificacion. o __f
Acreditsr quis se han sonstitdido con
guterioridad a la fecha lmite de plaze pama ln
. T —_ presentacion de Manifestaciones de nteits, ¢ :
3 Replg;::iil:;?;:;; Sﬁ:ﬁ;ﬁm Y que &l rmino de derdcidn es por lo menos Cumplia|
igual e plaze wiximo det Contrato de _
; Asgociacion Poblico Frivada v cince (5 afas ¢ !
m#s |
Documente indepandiente indicando <l
apoderads tinica de o Promesa de .
Capacidad juridica v ' Constitucion de Sociedad de Objeto Unico, el ‘e
szesmiajciﬁn legal Apoderado cual podra constituirse ¢conio pacte del f C“n.l plia l
, Conirzto de Uromesn de Constitcion da ' !
; | Sociecled de Ohjeto Unico. L
| i Quienes lo suscriben responden i
gﬂ:;f:;ilzn da * EE:n:tE:shii:n de sotidariaments por todos los actos que eslén | i
Sociedad de Objeto -{ Sociedad de Chjeto relacionados con la contratacin de Estudios | Cumiplis !
Unico Unico Complementsrioz v demas actos que | :
i . comprenden ¢l Diflocp Competitive. ' —
- 1 Documento en el cusl canste el plorgamisito . :
Promesa de de yi poder & un representints comtn con  § t
Constittcidn de Representante Tacultades suficientes para actuar, obligar v Cunplis
Sociedad de Objeto | Unico responsabilizar a todos y 1 cada uno de lgs F .
Uaico Interesados miembros dz i Promesa de |
Constinicidn de Sociedad de Objete Union. e
L.0g Interesados deberin acraditar 1a !
- . existancia, vigencis, representecion fepal y la
Er:mc':gn de iﬁ;mén:niam{i an capan:idadjurjidica de las persontas natrales ! . i
Sociedad de Objeto | Lagal de los y/o personas jurfdicas inchiyendo las que | Cumplio i
Tt Miembros admmlsu'.';-n lat inversiones de Yondos d {
nive Capital Privado integrantes del gripo v de susg
representantes legales. i
Demostrar un Patrimonio Mets igual o
superiar a Cuatrocientos Miljones de Délaces
acidad P (USE 400" 000.000) d& acuerdo won sus ]
??fumiem Patrimostio Neto estados fmanciems) que, oo todo caso, ta Cunplis ‘
podrin ser anreriores u) 31 de diciembre de
2011, . .
Dheberi ser demosirada a waves e '
: _ . t cortificaeion con uma (1} de a2 dos {2)
I Capacidad g:ﬁil?;:i.:fm} { siguientes eltemativas, a eleccidn el

Interesado: &l fudice de Endsudantents o &)

Cumnli¢ i
Cupo de Crédito en Firme :

4
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Wingiin contrato de los reportados poded ser !
inferior a quimentos mil metros cubicos [
(500 000 m3) de colocacion de Enocado. |

L-2
Tl

Documento que pernita acredijar que a part
tle] 12 de enera de 1990 3 hasta is fecha de Ta
Acreditacion fe presentacion de la Manifestecion de Interés i
0 Experiencia eu Expericncia en haln} obtenido finaneiacién efectiva y/o ha Cumpli6 i
Inversidn Proponentss efectuado aportaciomes de capital
Phurales directamente o a fravée de ung sociedad en fa
cual cusnta con al Tnenos ol veinhcines {25%)
de pariicipacion. T
. E.W;pr:riencia Docamento gue demuesire e efective
11 Expertenaia en CoRsiStantc on desemibolso %: los recursos ohjeto de Cumplid
[nversidn Comseeucion de financiaci :
Fil’lﬂl’lﬁi&iiéﬂ IMANGERC {0,
| Certificacion sugerita por el represeniante \
[ 122al o funcionario autarizado dei contratante i
Experiencia cugnto 2 1a circunstancis del d=sembolse
12 Experiencia £0 consisteate on cporuae ¥ total de los recursos consistentes Cumplio
Tnversidin Apotraciones de en apotinciones de capital a los que se hubiere
Capivaf 1 sblizado de acuerde con el contrata de
asociacion piblice privada o concesion
respectivie.
' Acredutar a través de certificacion que & partic
i del 17 de enero de (290 y ha=ia La fecha de 12
: _ | i p1~t;stmj:aci6n g2 ll;a ianifestacion de [nietés ha
i R . tExpariencia en colocado dos millones guinienies mil metros
|13 i ﬁ:ﬁ:;;::e?:{l—ur Fenica j Colacacion de ; ciibicos (2.500.000 m3) de Enrocada enun Cumplid
vt I Enrocado { méivimo ds cineo (3 contratos.
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Privezdo v

dos (2) experiencias refacionadgs a

comtinuacidn:

a) Dragedo Hidriulicn en vio o cansles

Dzvegables drmiro de Jos cuales se encueniran

128 viaa de agusas que conectan, tios ¥ [as

desembocadras ds rios con ¢l mar, que

sumen a! menos Cuatro Millgnes da matras

clilicos {(4°000.000 m3) en uh méximo de

cuatro (4} contratos, en ue periodo corrido o

superior a dove (12) meses, Ningun conirato

 de Fos reportados podré ser inferior & Un [

| Millon de metras etbicos (1.000.000 m3) de |

: Dragado Hidrdulico; o, b) Dragado Hidrénlico |

€1 7io o canalss nevegables dentre de log i
cuales sc encuentran las vias de aguas e F

copectan rfos v las dessmboeaduras de rigs

j con el mar, que sumen al menos tras millones

; de meiros cobicos (3000000 m3) en un

méxima de tes (3) contratos, e un periodo

i corrido no superior @ doce [12) meses, v

| Oregado Hidrfulico sn mer dz at menos ug

I' milldn fe metros wibicos (1 000.000 ni3}en

, 8o maximo de un (1) contrate, en un periodo

| convido 10 superior a doce {12) meses. Cogt

i relacicn al Dragado Hidrdulico en rio o

; seuabes navegables, ningin contrate de loz

reportedas podra ser inferior a Un Milién de

metrog cibices (1.600.00D m3) de Dragada

i Hidrdutice,

e r— v

Cimiplid

Ak T ———

j Acreditacifin o través
de iatrices y
Sutbaidiarias

Control Efectiva

Certiticado de axictencia v representacion
legal del Intzresade en el cugl conste la
inseripeidn de Ja situscidn de Contral
Efectivo. Deberdn suscribir conjuntamente ef
conlraic de flanza.

Cumplia |

i5

Coagiromiso
Anticorrupaidn

Compromnjsas
asurnidos por al
Proponente

Carta de compiomiso ¥ ¢ contrastay bejo la
gravedad de juramento: E1 Interssadp s¢ |
COmMPIOIIRIE 2 No Ofrecer nj dar sobornos af i
i ninguna olra forma de halagn o dadiva a

; ningn fncionario piblice para efactos de Ia
| presentacian de fa Mamifestacidn de Interds, o
para reajizar cunlqier otro acto requerido
pard la Precalificacién ¢ el Bifitogo
Compatitivo,

Cumplis ;
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ldentificacion del
Eeneficiario Real v
del Origen de los
Recursos

ldentificacidn, del
Rensficiario Res] y
def Oiigan de Jos
Recursops

Documento donde el Tnteresads identificara
plenamente 3 las personas natrakes o
Juvidicas qua a titulo pemonal o directo serfan
baneficiarins veales del faturg Confrato de
Asociacion Pablico Priveda, 25i come ¢l
orisen de =13 recarsos, oon ¢ fin de provenir

actividades v operaciones de lavacde de activos
{articule 25 de Ja Ley 1508 da 203723 i
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cuando €ste exista, de acuendo con los

Pagos de Seguridad IDS ;:c;;:; Jarl requerimientos de la Ley, o por el
18 | Social v Aportes de -Ea ciial = de Represzamnbe Legal cuando no se requiera Curnplid
Tarafiscales Pamﬁs}rgalli ortes Reviser Fizcal, donde se vertifigue ¢l pago de |

! Jos apories en Tos sels (9} meses anteriores 1 la
i fecha en [a que se expida Ja eortificacian, o =
Foente: Elaboreda por KFWG con infonmacion sumivistada por Odebrecht, )

Como se puede observar en ] cuadro auterior, cada uno de los requisifos fue acreditado par Navelena.
. Del analisis reafizade por KPMG a )a documentacion presentada por Navelena paca participar En ste
proceso de licitacién se desprenden las sigwientes observaciones:

» La documentacitn que se presentd cumplio, en forma y contenido, con 103 vequisitos establecidos
en las Bases de Precalificacién APP-001-2013, incluyendo teaducciones, [irmas, autenticaciones @
selios oficiales

3 La documentasidn sa radich en 103 tiempos requeridos, de acuerdo con los sellos de radicacidn
observados,

_+_ Ln documentacion se presentd organizada en concordancia con los requisitos establecidos por los
pliegos de lisiiacién, es decir. en dos sobres: Sobre No. § con 1a oferta téenica, asi como los
documentos sobre capacidad jutidics y adecuada represantacitn del precalificado Oferente. ¥ Sobre
MNo. 2 que contenia la oferta econdmica.

De 1s informacién revisads v aalizada por KPMG no se observan cuestionamientos 0 extrajamicntos
por parte de Cormagdalena a la informacién presentada por Navelena posterior al 30 de wayo de 2013,

o fecha en la que se public el Acta de Andiencia Piblica para is Conformacidn Definitiva de la Lista de
Precalificados del Procssa de Precalificacion No. 01 de 2013, donde se observarcn las respuestas par
parte de Cormagdalena a los comentarios de 105 piopoepentes,

Asf mistno, KEMG observd que Naveiena cumnplié con 1os requisitos legales necesarios para constitiir
la Promesa de Conglitucifn de Sociedad de Obieto Unico Navelena 5.A.5., ¥ 1o contar al momento de

, presentarse al proceso de licitacién ded proyecto Rio Magdalena, con impediunentos legales, tribularios,
comerciates 0 civiles; ni por pacte de sus representantes iegales.

E125 de julio de se llevd a cabo 1o audiencia piblica de cierrs del proceso de seleceidn en curmnplimiento
de lo previsio en el Plisgo de Condiciones. En esia audiencia sblo se presentS la oferia cowrespandisnte
a Navelena, toda vez que el resto de los propensntes desistieron presentar oferta. En consecuencia, ¢
29 de julio de 2014 fus publicads en el SECOP ¢} Informe Preliminar de Evaluacién del Sobre Mo, 1 de
la Oferta de} Interesado Plurai Mavelona. Con la publicacién de este informe ss abrié un petiodo de
tiempo, del 30 de jutio &l 5 de agoato de 2414, para recibir observaciones por parte de algin ofsrente

precafificado. Al términa de este periodo, y de acverdo con [a informacion revisada par KPMG, no s¢
hize ninguna obsaivacion.

El 14 de agosto do 2014 fue publicado en el SECOP el Informe Definitive de Evaluacion, anunciando
un puntaje de 10D puatos correspondientes a 1a propresta écnica presentada por Navelena. El 13 de
agosto de 2014, Cormagdalena realizéd la Audiencia Piblica de apertura del sobre Mo. 2, que conternia Ja
oferta econéitea de los proponentes calificados come habilitados. Tentendo en cuenta que 1 oferta

20 1 PiviiE yeali 26 5u anhlisis con bage e copias simples de In documentacidn ariginn pressaiada en cf procss ¢ licEmeihn.
EYaRT oo constasd 2 anenticidad de Yadocumentasion cutrezads, on tanta que Y garensia de Odebrzeln represenid cug Lie
copins simples entregndas comesponden tizlments 4103 ariginales wilizalas.
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econdmica de Navelena fue da tinica allegada af proceso de seleccién y, por tanto, lu de menor vabor, se
le asigné un puntaje de 800 puntos {de un total de 300). Asi Navelena obtuve un total de 900 s,
obietiendo la adjudicado del proyecto Rio Magdalene, por un valor total de §1.275.3 13.008.591 COPY.
tal y como lo indica la Resolucion No. 262 de 2014 proferida por Cormagdalena

6.2.4 Socios de Odebrecht para la participacién en el process licitatorio

Para participar ¢n el proceso de Jicitacion de) provecio Rio Magdalena, Odebrecht decidid asociarse con
la Compaifs Velores y Contratos 8.A., (en adelante “V aforcon”), mediante una promesa de nonstitucién
de sociedad de objeta Gnico, denomineda Navelena S A S, (=n adelante “Navelena™ o “el Consorcia™,
Para constimir esta sociedad, Odebrecht decidic participar mediante la sociedad vinculada Cousteuctora
Norberte Odebrecht de Cofombia Lida (en adelate “CNO™). La participacién de la sociedad se
distribuyd de la sipviente forma:

* 86,67% por parte de CNO (representando a Odebrecht)
= 13,33% por parts de Valorcon

La promesa de constitucion de sociadar] da objeto tinico, denominada Wavelena S.4.5., se formalizé el
19 do marzo de 203 madiante documento privade. De acuerdo con Ja £Xposicidn de motivos expresadn
en diche documento, la sociedad se establecié con el propdsits de agociarse pata dar cumplimiento a Jos
tequisitos de capacidad y experiencia exigidos en as bases ds precalificacion No. (41 de 2013 para e
proyecta Bio Magdalens.

Cabe senalar que las obligaciones que asumié CNO, en an condicidn de preponete individual o
miembro de la propwesa de constitucién de sociedad de objeto tinico, denominads Navelana 5A5.,
quedaron gavantizadas por la casa mairiz de Odsbrecht, es decir, 1a sociedad Coostrutora Norberto
Odelnecht 5.A. (en adelante “la Casa Matiz™). Fsta es una snoiedad constituida en §n Repiblica
Fedemtiva de Brasil e identificads con o] Catastro Nacional de Persona Jurldica (CNF) No.
15.102.238/0001-82 y Nilnrero de Jdentificacidn dal Repistro de Empresas (NIRE} No. 3330016095-1,
Esfa garantia quedd debidamente formalizada medianis documento privedo, suscritp ef § de febrero de
2012

Esta garentia no implicd ni significs, de acuerdo con ¢l andlists documental de KPMG. que la Casa
Matriz dirigiers, gestionara ¢ direccionara la patticipacidn CNO wfo la promesa de constitucion de
socieded de objeto Unico, denominarda Navelana S.A.5. en el protese de licitacion pliblica del proyecto
Rio Magdalena. La toma de decisiones y la gestibn misma de los requisifos exigidos en las Bases de
Precabificacion No. 001 de 2013 fucron gestionados, segin hemos sido informados por parte de Ja
gerencia de Odebrecht v con base en el andlisis de documentos revisados, por el representante legal de
fa promesa de constitueibn de socicdad de objeto Guico, denominada Navelana 3.A.8., designado de
maniva copjunta por las empresas CNO v Valorcon.

Fara la representacion legal de [a promesa de cogstitucion de scciedad de objeto Gnico, derominada
Navelana 8.A.S. se nombré al Sr. Jorge Barragan Holguin, identificado cor la cédula de ciudadania No.
12.543.253 de Santa Marta, quien fue facultado para representor. actuar, obligar ¥ comprometer, sin
Jimitacion alguna, a la promesa de constitucion de sociedad de abjste injco, denominada Navelana
8.A.5., en todos los actos nevesarios oo este proceso licitaforin, tnchovendo: prasentar ln manifestacisn
de interés de participacion en el procese de lisitacidn v adelantar todo aclo requerido paca (a

precalificacidn, Ja integracin de la lista de precatificados, el didlogo competitivo, participar en e

% El Valor Presents de los Recorsns de Aporte pava la Renmuneracion - VPRAR de ia Oferta Coondmica del
Precalificado Oferente Navalena S.A.S., s superior al echenta por ciento (380%%) del valor ndximo establacidn 20
ol numernd 2,1.2(8 |.275,313.008.597), ¥ en cumplimizole del wmerad £1.4 del Flizgo de Condicinnes.
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proceso de seleccion v susceibir el confrato de Asociacidn Pablico Privada, en caso de¢ resuliar
arjudicado2®

Para los efectns de este informe, KPMG realizé un andlisis de los antecedentes y reputacitn colporaliva
de las entidades con las que Qdebrscht 55 hizo ropresentar y asociarse para parlicipar conjuitamente en

el proyecto Rio Magdalena A continiacion se describen puntushnente aigunas de las observaciones
realizadas & estas empresas:

« ONO.- es uma sociedad de responsabilidad linsitada, constituida bajo las leyes de 12 Repiblica de
Colombia, mediante Escritiva Piablica No. 703 ds la Notaria 16 de Bogot del 24 de marzo te 1993,
tnecrita en ta Cimara de Comercio de Bogetd el 30 de marve de 1993 e identificada con NIT.
200.191.876-5, y que regisira como actividad principal el planeamiento y ejecucion de proyectos ¥
obiag de construccidn civil ® ingenieria. De acucrde con el andlisis de intehgencia corporaliva
realizado por KPMG se frata de una sntidad con riesgp de reputacién bajo, porque no registra
inecidentes significativos.”

«  Valorson- es una sociedad anénima, constituids bajo las leyes de 1z Repiblica de Colorbia.
mediante Escritura Poblica No. 2021 de la Notatia § de Bamanquilla dei 21 de agosto de 1992
inscrita en ls Camara de Comercio de Barranquilla el 05 de noviembre de 1992 ¢ identificada can
NIT, 500.132.330-8, v que registra como actividad principal la inversidn en bienes muebles ¢
inmouebles asi como la realizacion de las gestiones necesarias para obtener la financiacidn reguerida
para proyectos e obras de construccidn, concesiones y demas obras de infreestructura, De acuerdo
con el audlisis de iuteligencia corporativa realizadn por KPMG se trata de una entidad cou riegeo de
teputanién bajo, porque no registra Incidentes sigaificativos,

Cabe destacar que durante el proceso licitatorio {tanto en &l procese de precalificacion como de
selaccion), por parte de Cormagdslena, se realizaron diferentes audiencias piibiicas con ¢l objstive de
que se realizaran los observaciones a los informes definitivos de evaloacidn por pate de los
interesados’, la observacién realizada a la promesa de constitucidn de sociedad de objewd fiico.
denosninads Wavelana 8.A.8. por otro proponente fiie contesteda mediante docmento escrito el 23 de

mayo de 2013 Comnagdalena considero que no era procedente fa observacidn realizada por el
imeresado Mo, 8.7

Del analisis realizado por KPMG, tanto en fuentes pliblicas comao en medios de comunitacion no se
pbservé ninguna situacion adversa a la imagen y reputac:dn corporativa de eslas compaiias. Mas alw,
70 se ohservaran impedimentos fegales, prultas, sanciones o requerimientos judiciales que pudieran estar
asociados a eventos o escdndalos de cormupridn piblica o privada, fraude, lavado de activos ¥
financiamienta al temorismo, peculada, cohechn, trafico de Influencias, estath, contrabando o pirateria,
Este andlisis s realiza mediante el uso de palabras clave y tomando en cuenta especialmente el paricdo

¥ Ep ol mismo documtnto st designg ¥ olorza poder, amplio y suficiems a1 St Amilion Hideld Sendal, dz macionalidad
brasilefia, con Cédula de Extranjeria Mo. 372.177 de Bepold, para que actiie como Apodersdio ¥ Represenlants Unice, en caso
de faltnz tempoeaies o shsaluras del Apoderado v Representants Unjco principal. El Sr. Rafael Zambrano fue desiguado
pdiembro Principal de Junla Birective Mavelens

™ £1 anilisls d¢ inteligsncia corpomtiva reaiizado por KFMG incluye | revisin y andlisis de listas reslnistivas, funtes
piiblicas ¥ andlisis mediante motores de blisqueds en intemer. redes sociales y medios glecironicos. Para uo detalle de fos
protedimientos 4 imeligencia corporative ejzcutados y fas fuentes de informacién utilizacdes, véase of Anexo A1 do ol
indoTme,

M B 2] Anexo A2 de esie informe se afjunta una bista completa d= todes bes proponentes at praveito Rie Bagdalzna,
indicamio ol resultado dz la evaluacién de s requisitos habiliianics de las manifestaciones de interds,

31 (ghe sefalar que Mavelenz solo resthis wh cucstionamienio durante le Audiencia Piblica para a4 Conlormacise Trelinitiva
de 1a Lista de Brecalificados — Proceso de Precalificacion Mo, 01 de 3063 por panc del nteresude Vo, 8 que comesponde a la
Promesn de Socicdad Ratura Aeuas Wevegables del Magdalena 5.A. El cuesrionamiznto aludin g waa pusitle posicion
demrinante va que 3 Odzbee et 56 1 habin adjudicado Jo Rala del Sol y so tmadria ak misemo operador del Rie » de fa cureterm
en el bamyo que va desde Puetio Saigar hasta =i Cosarn.

EY Acia sz publicd &1 31 d2 moyo de 2083 a tras 5 de infemet en <3 Sizrema Elzvivdmco pava ke Comrataidn Pabtica —
SECOT en lo direceion v aoilihotgoy oo,
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de tiempo bajo analisis, es decir, el perioda que comprendié ¢l proteso licitatorio dej proyecto Rio
Megdalena del 15 de snero de 2013 af 15 de agosto de 2014, '

6.2.3 Primeipales foncionarios de Odebrecht relacionsdos €n &l proceso licitatorio

Con base en la informacién revisada, KPMG cbservé que os principales funcionsrios de CNO que
participercn activamente, a través de Navelens, eq el procese de licitacién piiblica gei proyecto Rio
Magdalena fue |a siguients persona: e Sy. Jorge Burragfn Hoiguin, representante [egal de Navelena 2,

Como principales Asesores Turidicos Extatnos se identifics a la compafiia Atrieta Mantilfa & Asociados
representads por las Sras. Advizna Espinosa v Paola Yergara. Come traductor oficial se observd la

participacién del Sr. Iv&n Paixao Aradjo, quisn trabaié come traductor e intérprete oficial (e
Odebrecht.™

Como beneficiarios reales por parte de Valorcon se Identificaron los signientes: Constiucorp S.A
Adriana Jaramillo Botero, Fernando Massard Llinas, Lissette Massard Llinzs, Sand & Asphalt Corp., v
(wnt Asset Corp. Ademds, se identifics o Jaime Alfredo Massard Ballestas, como Representants Legal
¥ Miembro Priveipal de la Junta Directive, Mauricio Gerlein Echevenda, Fernando Masserd Liinag y
Eleuberio Antonio Marterelli como Miembros Principales de la Junta Dicectiva de Valorcon ¥ de
Navelena ¥, '

EPMG vealizd un andlisis de posible conflicto de interds, por parte de¢ estas personas, con fancionarios
de Cormagdalena. durzote sl tiempo que cduré el procesd de licitacidn poblica det provectn Rin
Megdalena. El prapdsite de este anglisis fire wientiftear posibles conexiones familiares o profesionales
eitre los funcionarios de Odebwecht ¥/0 CNO con funcionarios de Cormagdalena que, de acuerdo con
el articulo segundo de Jz Resolucién No, 000127 del 09 de rbril dle 2043, designd un grupe evaluador
para las manifestacionss de interds del proceso de precalificacidn del proyecto Rio Magdalena
coitformedo por el Br, Carlos Nifiez de Ledn, Jefe de la Oficina Asesora Juridica quien, fue el encargado
de coordinar ¢l Comité Asesor y de [a svalacisn de los aspectos juwridicos de as manifestaciones de
interés. Bl St. Héctor Giovanii Pez Pinzén Y la Sra. Marignells Beraal Parada en su calidad de Jjefos
de la Oficina Asesoru de Planeacidn, encargados de la evaluscién de Jos aspectos financieros. £l Sr,
- Pavlino Galinde Yusires, Asesor Téenico de la Diveccitn Ejecutiva, encargado de |a evaluacion de Ios
= aspecios tenicos. Adicionalmente, 1a Resolucisn de Adjudicacion del Proyecto Ria Magdalena No_262
de 2014 lleva la firma del S1. Augusto Garofa Rodriguez, Director Ejecutivo de Cermagdalena. Como
Asesores participaron el Dr. Francisco Real Rojas, Director Juridico de 12 firma BONUS Ranes de
Inversion S.A., ¥ el Dr. Francisco Joss Suérez Moatafio, Asesor Legal de la misma fiema para ei
proyecio, '

E| anilisis reulizado por KFMG consistié en bisquedas en intemet y medios electronicos, mediante
tnotores de bisqueds y palabras clave, pare identificar noticias, Teportes o documentos piblicos que
pudieran vincular o establecer algin fipe de relacionamicnio entre las parsonss arriba mencionadas ™
Este anilisis se realizo espacialmente para informacidn encontrada desde el afio 2000 y hasta e 15 de
* agosto de2014 {fecha en que se adjudicd el proyects Rio Magdalena). La biisqueda se realizs tanto para
mformacion eontenida en medios des Colombis, como de Brasil. Como resultado de este ejercicio,

* Para un detallz de Jog procedimicntos de Los individuos relacionados con la licitacitn del Proyecto Rio Magdalena, véase of
Anexo A1 5.3 de este informe.

I El Sr. Ivdn Palnay Arsbjo ¢3 bradnotor de Portugués - Espafiol / Espaiia] - Pocuguss, Certificado No, 0258 de ta
Universidad Nacional de Cokmbia.

¥¥ Los Bendficiarios reatos correspenden a tos informados do acuerdn con ¢f anexo No, 3 denominado ~Fommaty de
Clevlaracion leeaientala Cormespondient= & la Ident ficacion de) Beaeftciario Real y del Origen de los Brcursos™ de ln Busss
4z Prezalificacion APP-001-2013. .

¥ 1_as bisquedas reatizadag o hititton con base ea palabras lave como; amigo, fmiliar, campaicin, 30cie, veeino. oolega,
comopadre. parce ¥ califie. Para un detalle dt los procedinventos zjecutndes ¥ Jas fieates da infrrmacion utilizadas, vigsa 2!
Anexg A.0L35 42 eske infarme,
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KPMG concluye que no encontrd ningin indicio de posible relaciopamiento (personal, profesional o
laboral) entrs las personss tevisadas y. por taute, no identificd ningin indicio directo o circunstancial
de posible conflicto de interés.

6.2.6 Comuaicaciones de funcionsrios de Odebrecht con funcionarios de gobierno

KPMG analizh comunicasiones imtercambiedas entre funcionarios de CNG, de maners divecta n 3 través
de la promoess de constitucién de sociedad de chjeto - tnico, denominada Navelana 5.A.5. con
funcionarios de Cormagdalena. El proposite de este nnalisis fue detectar posibles irregulandades o

conductas impropias de favorecimiento hacia la propuesta de Navelena dnrante €] proceso de ficitacién
del proyecto Rio Magdalena ®

Para sete fin, KPMG realizb un inventario de izs comunicaciones intercambiadas para sn anflisis. De
acuerdo con el testimonio del Sr. Jorge Batragn, Dirsttor del Proyeclo Navelena, todes las
comunicaciones jntercarubladas duranie e} proceso de licitacion se realizaron de forma formal,
institucional, por esctits ¥ ocasionabmente por comreo electronico® KPMG observh 32 comanicaciones
fisicas que enviaron fancioparios de CNO o Navelenaa Cormagdalena del 25 de febrero de 2013 al 16
de julio de 2014

Asi mismo, KPMG obsérve que durants ef proceso de licitacidn Cormagdalenn publicd a iravés del
SECOP 309 comunicaciones entre otras tas sigwentes: 1} Bases de Precalificacisn APP-001-2003, 2)
Respuesta a las observaciones, 3) Acta de Audiencia Piblica para la conformacién definitiva de la Lista
de Precalificados, 4) Pliego de Condiciones Definitivo, 5) Acta de Audiencia Pablica de Cleme v
Apertra de Sobre No. 1, 6) Informe Definitivo de Evaiuacion del Sobre Mo. 1, 7) Acta de la Audjencia
Piblica de Apertura del Sobre e, 2y 8) Resclucion de adjudicacion del proyecta Rlo Magdalena

Con base en este andlisis, KPMG observd que todas las comunicaciones se realizaron pot escrife ¥ <on
un lenguaje téenico v apropiado para el contexto de la licitacidn piblica desarroliads. KPMG no devectd
ningfm indicio de lenguaje que pudiera indicar alghn sesgo ¢ favorecimients hacia la propuesta
presentads por ln promesa de constitucion de sociedad de objeto dnico, denominads Navelana 5.A.5.

Adicionalments, KPMG renlizs una bisqueda en internet y medios siectrénicos para detectay reportes,
documenios oficiales, articulos de prensa o nformacién piblica refacionada con posibles iregularidades
v conductas impropias por parte de funcionerios de CNO o Navelena durants ef procesoe de licitasion
del proyecto Ric Magdalena. KPMG no identificd ningiin reporte 0 informacién en ese sentido. ™

Cabe sefialar que sn este andlisis solo se ideatified una comunicacicn, del 05 de agnsto de 2014, por
perte de la Red de Vaedurfa Ciudadana Colombia Transparente. De acuerdo con esta comunicacion, iz
Red de Vesduria solicitzba 12 Tevocatoria de ka Resolucitn 000164 del 2014 del proceso de Licitacion
Pablica #1-2013, por sonsiderar que el respectivo proceso se tealizé de manera indebida. En ests seatide,
Cormagdalena respendic, ek 14 d agosts de 2014, gue los supuestos vicies aludidos por la Red de
Veedurla se relacicnaban von aspectos subsanados mediante fas Adendas Ne. 2 y Mo. 3 del proceso
licitatorio v, por 1o tanto, aderpds de resultar crronea la aprociacion, careeia de sustenta legal.

¥ WEMEG romlizt ao andhisis con bace ea copiag flsicas o mpreses de carlas y comwivados entregadas por k. gareo cia de
CHO. KIPMG no realizd procedimieatos edicionales de bisquads de correes clctronices cantenidoa & s & Gnpvia pros o
gervidores utilizados por Rigcionarios de CHO o do Mavelens dacante el periodo de licitacién del proyecta Rie Idagdalena.

I Este festimoriio §¢ obruve mediante eatrevista el 24 d¢ julio de 2015. Esta entrevista no fie protocolizada mediant acia
firneda, pavoue se reakizd en el eontexto dz vn anfilisis de debida dilipracia v no una investigacion solivitada por una
sutoridad judicial, )

B Eo ol Anexo A6 de stz informe se presentan las comimiceciones mnalizadns por KPMG deilinndn ins 22 comunieaciones
(isicas svanisadzs por CHO v 51 conmnicagionss de baz 309 publicades por Commagtalong a raveés del SECOP. KFMG an
rzalizd una bisqueda de conunicades adicionsles a los entregados para u andlizis.

' UPMG realizs astos procediutiantos de bisqueda mediante paiobras clave. Bo 2 Aatxe A 135 deaste informe se
de=criben los procedimicotes ejerutades v las foenies de informacién conzultadiz,
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6.2.7 Andlisis de gastos corporativos relacionados con los funcionarios de Qdebrechi durante

el proeeso licita torin,

EFMG analizd loz gastes corporativos realizadog per funcionarios de CNQ durante et proceso de
licitacidn del proyecto Rio Magdalena. El proposito de este analisis fue identificar posibles gastos no
apiopiades? y relacionadas con funcionarios de Cormzgdajena 4.

Para tal fin, KPMG readizé los siguientes procedunientos: eon base en los auxilinres contables ge gastos
de CNO relaciopados con el proceso precontractus] del proyseto Rio Magdalena se identificaron 1.588

&) nfunero de regisiros v el valor correspondiente a cada mes:

93182

2013
| Marzo 2013 42 11.399.013 |
i’ Abrl 2013 129 © B8.667.934
i Mayo 2013 39 42 596,056
ijunia 2013 51 56.461 617
| Julio 2013 , 40 55.450.285 |
| Agosto 2013 31 7192275 |
! Septiembre 2013 83 85.675.426 |
Octubre 2013 58 77463.521
Noviembre 2003 62 68.469.023 1
Diciembre 2013 1oz 79.398.113 |
Enero 2014 T3 £1.950.340 5
Febrero 2014 107 17.768.480
: Marzo 2014 104 M1.B30.653
Abril N4 108 71.059.373
dayo 2014 L} 28 120.09G
! Tunio 2014 108 194.724.608 |
j Tuliv 2014 188 1752283161
A gostn 204 138 38.904 35
: Tota) 1.588 $1.237,418.286 |

Fucnts: Elaborado por XPMO con inforemaclén suministoads por CHO,

De los 1.588 registros se vevisaron 43 soportes de gastos relacicnadas con ef proceso licitatorio de este
proyecto. Bl antisis se centrd en revisar los signisntes elementos: 1) monto dsl gasto ejecutado y 2)
descripeidn del gasto registrado en el auxiliar contable.

El andlisis consistié en revisar la informacién suministrada por CNO & identificar si ¢f gasto y la
descripeion del mismo eran congruente con lgs funciohes desempefiadas por €] funcionario que gjercic
el gasto y con 1a naturalezs del negocio de’ CNO. Para este fin, la gerencia de CNO suministrd la politica
corporativa de gastos ¥ explicd a KPM( los procedimientos institucionzales que 3¢ siguen en CNO para
ia avtorizacidn, ejecucion y reembolso de gastos.

1 5+ cmiende por gasto no apropiado aquelios gostos que no anmaplan con las especificaciones sefialadas por la politica
comparativa de CNO (de autorizaridn, gjecucion v rembolza) o que ite estén alincados 2 le naturelzzs de negovin de CNO,
* Paro un detalle de los gestos revisadss en In capa praconizactual dal Proyecto Rio Mapdalenn. vézse 2] Aneca A7 de exls
infonut. :
 La gewencia de CRO representd a KPMG que estes | 535 grstos Tucron 1os dnicos que 32 autarizaron ¥ BjeCLERrDTn
relacinnados con 2] procesd licitoraeio en su etapa pracontrachual ded provecin Rie Mogdakena. KPVIG no regtizd
procedimientos adicianales de andliss de ohos gasios azociades af exntro d= costes 11360 de cumlquiar g cantr e vegte ;
de WD
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Asl mismo, la perencia de CNO, por conducto de] Sr. Felipe Paz Cabral de Almeida (actual Lirecior
Tinancieso), suministrd para su andlisis Jos soportes de gastos selacionados com et prayecio Rio
Magdalena, efectuados en el periodo de febrero de 2013 hasta agpsto de 2014. En total se efectuaron

1.588 gasios durante la etepa precontractual, por wn total de $31.232 418.286 COP y fueron registrados
en =} centro de costos 1136,

KPMG revisé 43 soportes de estos gasios ¥ de las 43 transacciones revisadas no se identificaron gastos
irregulares o no apropiados. Asl mismo, no se identificaron gastos que pudieran estar relacionadaos con
® Linciooarios de Cormaggalens o de cualauier otra entidad de gobieme ? Adicicpalmente, KEMG
corobord en el sisterma contable de CNO gue los gestos revisados esluvieran registrados y que
estuvieran coneordantes con sl ceniro de costos, el monto y «f apunte contable (joumal eniry).

*Fp ef Anemo 4.7 de este informe 52 presents &) detalle da los 43 2astos analizades v relacionados con el proyecte Rin
Aelawdalens,

.
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6.3 Proyecto Ruta del Soi

6.3.1 Antecedentes y contexto del procese Nicitntorio

El Consejo Macional de politica scondmioa ¥ social (sn adelante “CONPES") establecié en marzo de
2006 ¢l “Programa para el desartollo de concesiones ds autopistas 20062014 Con 1a efecucion de cste
programa, el CONPES bused obtener reductiones on los costos de operacidn de vehiculos de capga v
pasajeros, zhorros de tiempos de viaje, disminucin ds 1a accidentalidad ¥ mejoras en 12 accesibilidad
de las instituciones del Estado encargadas ds Ia seguridad.

En este contexto, el Ministerio de Transporte v ¢l Instituto Naciona] de Cunuesidnes, {eh ad=lante

“INCO™) identificaron proyecios prelintinares, eatre los que se incluyeron los siguientes;
»  Doble calzada Bogoti (El Cortijo) - Villeta (Ruta del Sol 14).

«  Villeta —Honds ~ Matiquita ~ La Dorada -~ Puerto Salgar, San Alberto o Tobia Grande — Pueyto
Salgar — San Alberto (Ruta del Sol 1B).

+ Santa Marta — Y de Ciénaga — Bosconia - La Loma — Ban Albarte (Ruta det Sol 2).

‘Todos estos proyectos hacen parte del Proyecto Vial Ruts del Sol. En sesidn del 9 de mayzo de 2002, of
Consejo Narional de PoMtica Fiscal (en adelante “CONFIS”) dio su aval fiscal al provectn Ruta del Sol
¥ mediante ol doctmente CONPES 3571 declard Ia imporiancia estratdpica de ests provecto.
Adicionalmente, o 26 de marzo de 2009, el CONFIS amorizs cupod auuzles para la asuncién de
abligaciones de vigencias futuras excepeionalss del presupnesia de gastos de inversién del INCO para
2 gjecucion del proyecto de concesion Ruta del 8ol

En cumplimiento ds Io anterior, ¢l 27 de marzo de 20 03, &1 INCG abri6 ef proceso de licitzein piiblica
SEA-LP-001-2009, para desarroliar el ‘proyecto Ruia del Sol cuyo objeto se definié de fa stouiente
forma; “el otorgamiento 2 un Concesionarie de una concesidn para que realicen, por su cuenta ¥ 118820,
las obras uecesarias para la construceion, rehabilitacion, ampliacidn v me; Qrumiento, segim corresponcla,
del Proyectn Vial Ruta del Soly la preperacién de los estudios definitivos, fa gestion predial y socigl, 1a
obtencion o wodificacion de licencias ambientales, la Fnanciacisn, la operacion v of mantenimienty
de las obras, en unc o més de [os sisuientes sectores en log que se divide el proyects®,

En 12 Inagen 6 se muestra la ubicacitn geogrifica de este proyecto, que va ds ]a poblacidn de '-Ui]leta a
Ef Carmen de Bolivar. Los sectores estabiecidos para la Ruiz del Sol fueron log sigwientas:

+  Sector I: doble catzada (78.3 k)
- Villeta~ El Kordn (7 km N de Pro Salgar) }

*  Sector 2 intervencidn prioriaria. mejoramiento v segnde calznda (328 km)
- Puerto Salgar — San Rogue _

»  Sector 3 intervencién prioritaria, mejoramiento v segimda calzada (465 km)
- San Roque— Bosconis — Y4 de Cignaga (219 k)
- Bosconia - Valledupar (91 km)
- Boseonia — El Carmen do Bolfvar (153 km)
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Odebrecht presentd propuesta poca ) denominadn Sector 2 & través de upa Eswuctura Phoral
Promesa de Sociedad Futnra Concesionaria Kuta del Sol S.A.S. En las siguientes seccionas 5¢.
describe su configuracién y participacioe en £l procese licitatoria del proyecto Ruta del Sol 4%,

Imagen 6 - Ubicacidn geogrdfica del proyectd Rieta del Sof en sus trex sectores.
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6.3.2 Breve deseripceior del procesy licitatorio {Linen de Tiempo)

A continuacién se desciibe brevements el procesa licitatorio que se siguid para Ia asignacion de este
proyecto. El procesa liciziorio dund 9 meses ¥ & dias, quoe fucron de marzo ¥ de 2009 a diciembre | 5de

2009. En [a sigviente imagen ss presentz esta [inea ds tiempo, destacando los hitos mAs signifieatives
durante este proceso licitalorio.

huagen 7 - Lineq de tiempo del proceso listtatorio de! prayecio Redg ded Sol
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Fuente: Elatiorado pot KPMUG o1 informacion sumintstrads por Qdebrecht,

6.3.3 Requerimientes v/o condiciones requeridas por los plieges Hcitatorios

De scoerde con los pliegos licitatorios pars el proyecto Rata del Sol, la Estructura Plural Promesa de
Sociedad Futura Concesionaria Ruta de] Sol S.A.S. debié acreditar 17 requerimientos, para ser
consitlerados admisibles en el proceso de Jicitacitn ¥ elegibles para adjudicar el contrata en el seator 2,
Entre estos requisitos se consideraren o habifitantes aplicables » todos ios sectores v los habilitantes a
cada sector en especifics (vequisitos téenicos y econbmicos). Teniendo en cuenta que la Estructura Plucal
Promesa de Sociedad Futura Coneesionaria Ruta del Sol 5.A.5. presentd propuesta Gnicamente para ¢
Sactor 2, e continuacion se encuentran los requerimicatos aplicables.

Tabla 4 - Lisindo de re greerimientos a

- | {Participanies deben ser personas furidicas civiles o
Maturaleza del comsteiales, wicionales o esdyanjeras de nataraleza
perhcipanie pUblica, mixta o privada, {ii) Fondos de Capital Privads ya
gea de maners indlvidual o bajo Estruchrras Plurdes.

En ningfin caso una mismea persona (natural o jurldica,
nacional o axtranjere} o Fondo de Capital Privado podra Cumphid-
participsr en més de vna Propuesta para im mismo sector.

1 T Habilitante Curmpli

Farticipecidn en
variaa propustas

| .
| 2 | Habilitante
L




Turidito

Constitacidn de
sociedad
axiranjera

1= Docient ‘Ldo por la sutaridad cam pﬁtcnﬂ: en €]

| ¢ Accediter que su duracitn es por lo menos igual al Plazo
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pais de su damicillo, expedido por Jo memos dentro de
1oz cragro (4) meses anieriores a la Fecha de Clerre, en
! fue consts su exisiencia, phjetn, fecha de comstifuciin
{que en tode caso debard ser anterior a fa Fecha de
Ciewe), vigencia, nombre del representacte legal de 12
sociedad o de la persona o personas que tengan |
facultades sefialapdo expresaments, si fusre el caso, que
el represantants no ficne lomitacicnes para presentar la
Propnesta.

Acredirar que su objeto social principal o !
somplementaric pernits la celebracion y ejecocian del
caontrato, para o cuzl presenierd un exiracio de sus
csiatmios gociales o vo cegtificado del iepresentante legal
o funcionario autorizado

Actediter Ia suficiencia de Ja capacidad de su(s} I
representante(s) legal(s) o de sufs) apoderadols)
egpecial(es) en Colombia para [a suscripeitn cled

Confato, para 16 cual prasemtard un extracto de sus :
estatuNns sociales :

Total estimade de {1os) contratos(s) de Concesion ¥

cineo (3 allos mas, para bo cnal presentard un cximete

de sus estatutos socisles 0 1m cestificado del

representante legal o funciopario auorizade.

Acreditacién de la capacided legal de la sucursal y/o de i
s representaite, medianie ja prezentacidn del original

del certificade de existensia v represenracidn legal en

ma facha de expedicion maximo de un mes antes de Ja
Fecha e Clarre dle] procese licitatorio por Ja Caunara de
Comercio d¢ 13 ciudad ds la Repiblice de Colombiaen
1 cnial 5& encuentre establecida fa sucorsal.

]

Cumplin,

Juridico

Docunientos
ctorgados e ¢l
exterior

» Consularizacion de docurmenios otorgados en ol exlerior

» Aposlilta cuanda se wate de documentos de naturaleza
pitblica otorgados en el exteriar

= Traduceitm oficial de decumentas que no se encuenTen
en castellano

» Consularizacidn o Apostilla de documentos otorgades
en el exterior, debe precentoerse en original

Turidico

Reaciprocidad

Acuerdo o certificado de reciprocidad, entre el pais desu |
nacirnalidad y Colombia i

Twrriclico

Constitucidn de
la estrvshura
plural

Acteditar el nembramiento de log representantes da todos
log mizmbros de la Estrucira Plural, con facultades
suficientes para la repreralacién sin limitacicnes de todos

y cada uno de los Integrantes. El poder debe contar con
preseptacidin personal de los otorgantes y accptantes. |

a4
"
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ipgifin . 0 F P A
* Acreditar Ia snstripeitn de Iz promesa de contrate de
sociedad para la constitucién de una sociedad mercail,
* Acreditar ¢] nombramiente de Jos representzantes Tegales
de tadas [as personas nalnrales ¥ juridieas que se
tomaprometen a la constitucion da Ja sociedad fitura
* Acreditar Ja existencia, vigencis, representacicn logal v
la capacidad juridica de les persones integrantes del
STupo ¥ de sus representanies legales, para suscribir ef
. conirato de proseasa de seciedad ¥ para su participacidn
en Ja sociedad fidura que s2 constitays.
* Conlrato de promesa de comatitucién de sociedad
merrantil
= elhuir dentro ds sus condiclones un eapital avtorizado
minimo de COPL1.000.000.000, 2] momenio de &
consitucion,
* Suscripcidn da fiznz para los accionistas o socios que
sean MAP y nrrediten experiencia

Cumplid

1

Turkdico

Feguigitos
adicionales

L

Declater bajo 12 zravedad de juramento que: G no estin J
inenarsos &n las mencionadss tnhabilidades,
incompatibilidades o prohibiciones legales, (in que no 3
€NSUSTITEN incersos et ninguna cansal de dizolucion y/o
Yiepuidacian, (iii} que no s¢ encueniran en pracesos de
reastmicturacion {iv) quie no g2 encuentran adelantaodo un

progesc de hiquidacion obligatorin. |

|
]
i
|
|
!
Cumplis E

Taridico

Conversion da
| Monedas v
¢ Traduceidn

Traduccién simple al castellano ¥ copversion a délar de |
tos documentos que acreditan los requisitos habilitantes. |
At CESO UE 583 netesario. |

Cumplié !

1o

Jurldico

Certificacitn (g

pago de
parafizcales

Certificacion expedida por ¢l revisar fiscal, cuzndo cate
exista de acuerdo con los requerimientos de 1a Lex, o por
el representamle legal cuando no se requiera revisor fiscal,
donde s& certifique »] page de 1os aportes de sus
empleados a los sistemas de salud, Hesoos profesionales,
pensiones y aportes a las Cajas de Cornpensacion
Familiar, Instinato Colombiano de Bienestar Familiar ¥
Servicio Nacional de Aprendizaje, la cusi en todo casg no
sexd inferior a los 6 meses anteriores a k1 Facha de Clerre
de Ia Heitacion. Cada uno de los micmbros de [a estructura
plural, que sea persona juridica, defrera cumplic
mndividualments con este requisite.

Cumph

Juridicos

Garantia de
sarisdad de lg
nlertz

Cada proponente deberd incluir om su propuests una
garantia de sericdad por COPST2.177.336.369, en los
téminos del Decreto 4828 de 2008, dicha, garantia debe
ser a favor <e] INCO. En &l caso de una esteucruca plurak,
esta se tomard a nombee de cada uno de los miembros de
Ia sstructura pinral.

Juridicos

Apoyo ale
Indusiria

Macional

Curoplio

Ceriificacion en Iz cual couste la procedencia, nacional o
exmranjera del Proponente o de cada uno de sus miembros
g1 $45¢ e Ratructuess Plurefes {incluyendn SPVs).

Cumplic

Teéenicoy

Experiencia en
proveetos de
t infraestuctum

Farticipacién en par lo menos 1 provecto de eancesion de
Infizestructura durame el pericdo comprendide entre 21 27

de marzo de 1394 v el 30 de septiembre de 2000,

Cumplio ;

an
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Serd vilida la experiencia del Proponenic que haya
obtenido Boapciacitn del (a) sectir financiero (b) mercado
de capitales (nacions] o intamadcional) o (iiF) una

Finapciacién de | combinacion de las dos anteriores altamativas, pare lo coal

£
i
!
!
1d [Técuicos | proyectos en debers acreditar (1) dos concesicnes e provecios de Cumplid }
: infraestrochara infracstructira cuyo valor de financiacion haya sido de 1
i minime U$200.000.000 cada tme, & ({i) una concesion de |
l proyectos de infrassructura cuye valot de (nanciacion
; haya side de por lo menos (US300.000.000) _ :
Patrimonio neto minimo de (U3350.000.000) segim sus |
estadoy financieres con corle gl 31 de diciermbre de 2008, :
15 | Financiers | Patrimonio Meto | Para esto s¢ diligencis &) foomato 2 suscrite por el i  Cumplié |
i reprasentante Tegal de cada uno de Jos mismbros de ta i
estnctura ninal i
N Fhijo dv saja Flujo de Caja Oparativo minime de U§75.000.600 6 un :
15| Finarclera ) oporativa o capita] de trabajo minimo de US150.000.000
capital de trmbgjo | “F y - '
. . Pocuments ¢1 &l cnal al propenents olomea flanza i -
17 | Beondmco | Finza orocable a faver Gel RIVIAS | Cumalio

Fuente: Elaborado por KPMG con jnformacién sumenistrada por Odsbrechl.

Como se phede observar en el cuadro anterior, ¢ada uno de los requisitos fue acvedifado por 1a Bstructure
Plura! Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del S0l $.4.5 salvo aquellos requisitos que ne
apficaban 2 las condiciones de la estruciura ploral. Dei andlisis realizado por KPMG 2 la documentacion
presentada por la Estructuia Plure! Promesa de Sociedad Futura Coneesionaria Rrta del ol 5,48, pare

participar e &l proceso de licitacién del seetor 2 de Ja Ruta del Sol. se desprenden las siguiantes
observacionss:

+  La documentacién que se presentd cumplio, en forma v contenido, con los requisitos establecidos
por los pliegos de licitocitn, incluyendo traducciones. firmas, autenticacionss o sellos oficiales™

» La documentacién se radics ea Jos tiempos requeridos, de acuerdo con los sellos de radicacion
observados.

+ La documentacisn se presentd organizada eil concordancia con kos requisitos establecidos por los
plicgos de licitacion, €5 decir, en dos sobres: Sobre No. 1 con la propuesta téenica. juridica y
finenciera; y Sobre Mo, 2 con la propuesta econdmice.

De la informacion revisada y analizada por KPMG no se observan cuestionamientos o extrailamnientos
de parte de! INCO a !a informacién presentada por la Estructura Plural Promesa de Scciedad Futora
Concesionaria Ruta del Soi $.A.S. posterior 81 8 de diciembre de 2009, fecha en 1a que el INCO dio
respuesia a [as inquiciudes de los proponentes del Sector 2.

Asi mismo, KPMG observd que la Estructura Flural Promesa de Sociedsd Futura Concesionaria Rata
del 8ol 8.A.8. cmplié con [os vequisitos legales necesarios para constituirse como Estructura Flural
ante Jas awtoridades de Colombia y no contar, al momente de prasentarse al proceso de licilacion del
proyecto Ruta del Sol, con impedimentos legales, fributarios, comerciales o civiles; ni sus representantss

legales.

+ B PG realiz6 su andlisis von base co copias simples de 1 documen acidn originel preseninda on ¢l procese de Heilacion,
KEWIG ng consiatd I suendeidad 32 ja documsntacién entrzgada, gn %anm qna la geeencla de Odebrechn represanio que iz
copias simples sntveeadas coerespondon fizlmeants o los ariginales ulilizadoes,

7 Para wn detalle de bos procedimientos de intelizencia corparativa efecurados ¥ 1as frent2s de infrmazion willizados, vive
gt Al A, L35 de esis wforme.

LN



. Cansivirtorn Narherio Ddefrecht S,
et L‘a Servicias de Debicle Dlifeieta — Sucisad Colomdin

AP ddviory Sevicer 58

8 de actibre de 26}

Privade r Canfidencial

Ei 15 de diciembre de 2009, el TNCO realizs [a apertura del sobre N°2 correspoidienie 4 las oferiss
econdminas de Ios proponentes calificados como admisibles. En cumplintignto con lo establecida en e
numeeral 10.3.2 “Procedimientos de evaluacién de la Oferta Econdmics”, literal (d) “Sector 27, numeral
(i) “tica oferta admisible”, que estableclan los métodas para adjudicar el Sector 2 de 1a Ruta det Sol
en el casc en el enal solo quedsra una oferta scondmica unitaria acinisible® . En aste sentido, la
Estructurs Plurel Promesa de Sociedad Futura Concasionaris Ruda de] Sol &5.4.5. obtrvo una calificacion
de 800 pantos por la oferta econdmice, 100 puntos por apoyo a la industria macional y 190 puntos por
oferta téenica, para un puntaje definitivo de 1,000 pontos v fue adjudicado con &f prayecto de concesién
del Sector 2 Puerto Salgar — San Roque de [z Ruta dei Sol, por un valor total de $2.094,288.000.000

COP, tal y come Io indica el acta de audiencia piblica do adjudicacicn de la licitacion priblics SEA-LP-
00 [-2004%,

6.3.4 Socios dc Odebrecht pars la participacién en el proceso licitatorio

Para participar en ef proceso de licitacidn del proysoto Ruta del Sol, Odabrecht deeidis asociarsa con la
Comparacitn Financiera Colomibiana S.A. {(en pdelante “Corficolombiana™), mediante |a Estrachug
Phwal Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Kuta del Sol $.4.5. Fsta Estrnctura Plure] se
coustituyd el 26 de octubre de 2009 mediants documento privado, De acuerdo con la exposicion de
motivos expresado en el docamento privado de conformacién, s« establecis con el propdsito de asociarse
para dar cutnplimiento a los requisitos de capacidad y expériencia exi gidos en el pliego de licitacidn del
prayecto Reta de] Sol.

La parﬁ;;:ipﬂciim en la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futira Coneesionaria Ruta del Sol S.A.S.
se distribuyd de 1a siguiente forma:

*  37% Qdsbrecht Investimentos Em Infraestructura Lida

»  33% Estudios y Proyectos del Sol S.A. (representando Corficelom biana}
«  2501% Construters Norberto Odebrecht S A,

+  4,99% C5S Constructores $.A.

Cabe seftalar que las obligaciopes que asumis Odebrecht, en su condicion de propongnie individuat o
miembro de la Estructora Plural Promesa de Socieded Futura Concesignaria Ruta del Sof S.AS.,
quedaron garantizadas por la comstitucion de tres parantias “lorgadas por gocios accionistas de |n
promesa de sociedad futura, asi: 1, ln casa matris de Oclebiecht, es degir, [a sociedad Construtors
Norberto Odebrecht 8.A, (en adelsote “la Casa Malriz”). Esta es wna sociedad constimida et In
Repoblica Federativa de Brasil ¢ identificada con el Catasire Nacional de Persona Juridica (CNPI) Wa.
[5.162. 228/0001-82 y Ntimero de Identificacidn del Registo de Empresas (NTRE) No. 3330016098-1.
2. Odebrecht Investimentos em Infraestmitura. Esta es wna sociedad constimida en la Repitblica
Federativa de Brasil cun sede en la ciudad de Rio de Juneiro, situada en Praia de Rotzfogo Nao. 300,
inscrita en o] CNPI/MF (Catastro Nacional de Perscna Juridica) con el No. 07.668.252/0001-00 v
Nimero de identificacidn del Registro de Empresas — NIRE 3320755719-2 Ltda, Corficolombiana
coma controlante de Estadios y proyectos del sol 5.A. EPISOL 8.4 5., por Cdebrecht Participagies e
Investimentos 3.A. y por OFI; 3. Estudios ¥ Proyectos del Sol S.A. EPISOL $.4., sociedad zomercial
del tipe de los anénimas, domiciliada en Bogoté D.C. v representada por Ingrid Xiomara Cangrejo
Aljure.

Estas gavantias quedaron debidamente formalizada mediante documaendio privado. suscrito al 26 de
octubre de 2009,

Loz ofertas preszieadas por bos proponentes *V jas det Sol Autopizms 3. A, PAFT v “1inidn Tempora! Concasidn RDS™
Iprion caolificadas comg "M admisible™ ¥ “Rechazo® respacivaments.
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La constitucién de estas garantias no implicd, ni signified, de acuerdo can el andlisis docurental de
KXPMQ, que la Casa Matriz dirigiera, gesttonara © direccionera a la Estructura Plhual Promesa de
Sociedad Putura Concesionaria Ruia del Sol 5.A.5. en sl proceso de hicitacion publica del proyecta Ruta
del Sol. La tema de decisiones y la gestién iniswa de jos requisitos exigidos por los pliegas de licitacidn
phblica, fusron gestionados, seghin hemes sido informados por perte de 1a gerencia de Odebrecht v con

base en el andlisis de documeutos revisados, por el propio representante Jegal de la Estcuctura Flurst
Promesa de Sociedad Futurs Concesionana Ruta del Sof 3.4.5.

Para la representacion legal de la Estrustra Plural Promesa de Secledad Futars Concesionaria Ruta del
Sol S.4.5. s¢ nembrd al Sr. Amilton Hideaki Sendai, identificade con la Cédula de Exiranjeria No.
372.177 da Bogotd, quien en sn calidad de representante legal principal tuve a sn cargo-ta adminisiracion

v gestién de los negocios de la Estructura Plural Promesa de Sociedad Futura Concesionaria Ruta del
Sol 5.4.8%

Parn ios efectos de este informe, KPMK realizé un andlisis de los antecedentes y reputacién corporativa
de las entidades con las que Odebrecht se hizo rapresentar y asociarse en esta Estructurs Plural Proniesa
de Sociedad Futera Concesionaria Rota del Sof 8.A.8. A continvacion se describen puntuatmente
ajgunas de las cbservaciones realizadas a estas empresas:

. Estudios y Proyecioa del Sol 8. A sociedad con domicilio principal en [a ciudad de Bogotd DC.
con matriculs N® RE761324 del 26 de diciembre ds 2007 como consta en cettificado de existencia y
representacidn legal expedido por la Camera de Comnercio de Bogpta.

. (S Constructores S.A - sociedad con domicilio ea la ciudzd de Bogmi D.C., con matricuta W°
01158516 del 18 de febrero de 2002 como cousta en certificado de existencla v represeniaciou legal
expedida por la CAmars de Comercio de Bogoti.

Del andlisis realizado por KPMIG, tante en fuentss piblicas como en medios de comunicacion o se
observé ninguna situacidn adversa & la imagen v reputacidn corporativa de estas compaliias. Més atn,
no se observaron impedimentos legales, multas, sancionas o requarimientos judiciales que podieran estar

s d50ciados a evenios o escdndalos de conupcidn plblica o privada, fraude, lavedo de activos v
financiamiento al terrorismo, peculado, cohecho, trafico de influenciss, estafa, contrabando o piratetie.
Este andlisis 58 realizé mediante el uso de palabras clave ¥ tomando en cuenta especialmente el peniado
de tiempo bajo nndlisis, es decir, el periodo que comprendia el proceso licitatorio del proyecto Rura del
Sol del 9 de marzo de 2009 al £S de diciembre de 2000,

6.3.5 Principales funcionarios de Gdebrecht relacionados ¢n el proceso licitatorio

* Con base ¢n la informacion revisada, KEMG observéd que los principales funcionasios de Odsbrecht v
Cotficolomhbiana que participaron activemente, a través de la Estructura Plwal Promesa de Sociedad
Fuiura Concesionaria Ruta del Sol, en ¢l proceso de licitacion piblica de] proyecte Rute del Sol fusrou:
51 Sr. Mannel Ricardn Cabral Ximenes, Sr. Luis Antonio Bueno Junior y el S1. Amitton Hideaki Sendei.

KPMG realiz un anilisis de posible conflicto de interés, por parte de estas personas, con fliuclonarios
del INCO, durante el tiempo que dud €l proceso de Licitacién pfiblica del proyecto Ruta del Sal El
propbsito de este endlisis fae identificar posibles conexiones familiares o profesionales entre los
fiuncionarios de Odehrecht y/o Corficolombiana con funcionarios det INCO que, de acuerdo con la
Resplucién N° 641 del 15 de diciembre de 2009 del INCO, firmaron la vesolucidn de adjedicacion de
contrato. Los foncionaros que se analizaron fusron: Sr. David Eduardo Villalba Escobar (Subgerente
de estricturacidn — INCO) v Sr. Gabriel Ienacio Garcia iviorales (Gerents General - INCQ). (Ver Angxo
A.1.8.3 —Tabla § Individuos relacionados con ln licitacidn del proyecto Ruta def Sol ~ Sector 2.

¥ ER 2] Misme doswmenlo s 2itablec il como saprezentants iegat suplanke dei Conserciv ol S, Monwe) Riceda Cabwat
Minwenes, identificado con I céduin de extranjeria Mo, 372291 4z Bopons

3y
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El andlisis realizado por KPMG consistio en bitsquedas en intemnet y medios electréinicos, mediante
motores de bisqueda ¥ palabras clave, para xdentificar aolicias, reportes o documentos pablicos que
pudieran vincular o establecer algfin tipo de rolacionamiento entre |as personas arriba mencionadas 3
Este andlisis sc realizs especialmente para informasion encontrada desde al afio 2000 y hasta el 15 de
diciembre de 2009 (facha en que se adjndics of Sector.? del proyecto Ruta del Sof), La bisqueda se
realizé tanto para informacién contenida en medios de Colombia, como de Brusj). Comeo resultada de
este ejercicio, KPMG conchrye que no encontrg ningln indicio de posible relacionamiesto {persoral,

profesional ¢ laboral) entre las personss revisadas y, por tanto, ne identificd ningin indicio directo o
circunstancial de posible conflicto de interss,

6.3.6 Comunicaciones de funcionarios de Odebracht con funcioravios de gobierng

KPMG analizé comunicaciones intercambiadas entre funcionarios de Odebrecht, de manera directa o g
avés de la Estroctura Plural Promesa de Sociedad Futusa Concesionaria Ruta del Sol 5.A.5,, con
funcionarios del INCO. B propdsito de este andlisis fue detectar posthles irraguladdades o coaductas
impropias de {avorstimiente hacie Is propnesta de la Estructura Plusal Promess de Saciednd Futura
Concesionaria Ruta del Sol S.A.8. duranie el proceso de licitacion del proyecte Ruta del Sot 2!

FTara este fin, KPMG realizé un inventario de las comunicasionss intercambiadas para su andlisis (Ver
Ancxo A.% Proyecto Ruta del Sol Ssctor 2 — Comunicaciones analizadas). '

De acuerde con el testimonio ds! Sr. Yezid Augusto Arocha Alareén, actual Director Juridico ¥
Representante Legal de Odebrecht. todas las comunicaciones intercambiadas durante el proceso de
ticitacion se realizavon de forma formal, institucional ¥ por eserito.® KPMG observé 31 comunicaciones
que enviaron funcionarios de Odebrecht o de le Estructura Plural Promesa de Socciedad Futura
Concesionaria Ruta del Sol S.A.S. al INCO del 09 de marzo de 2009 al 13 de diciembsz ds 20095

Con base en ezte andlisis, KPMG observd que todas las conunicaciones se realizaron PO €510 ¥ Con
un lenguaje béenico y apropiade para sl contexto de la licitacidn piiblica desaroilada, KPMG no detscts

aingtn indicio de Jenguaje que pudiers indicar algln sesgo o favorecimients hacia la probuesta
presentada por CRS.

Adicionalmente, KPMG realizé una bitsqueda en internet y medios electronicos para detectar reportes,
documentos oficiales, articulos da prénsa o informacidn piiblica relacionada con posibles irreguiaridades
0 conductas impropias por parte de funclonarios de Odsbrecht o de 1a Estueiura Flural Promesa de
Sociedad Futura Concesionatia Rutz del Sol 3.A.5. durante a! proceso de licitacion del provecto Ruta
del Sol. KPMG no identifie aingin reperie o informacién en ese sentide,™ Cabe sefialar que en este
snalisis tampaco se identifico ninatn informe o comyunicado por pute de alghn veedor reportando o
denunciando posibes irvegularidades es el proceso de licitacién del provecto Ruta def Sol,

0 Las biwquedas realizadas se hicleson con base on paiabres clave come, amigo, familier, compafisre, sacio, VECino, colega,
<Omnpadre, parco ¥ carifio, Para un detallo de dos proandimiestos ojceutadas ¥ fas fuentes de Informacion utilizadas, vase of
Anexo A.1.53 de esie infome,

! KPMG realizs 50 andlisis con base en popias fisicas o Mipresss de carfas y comunicados entregados por lg gerencia de

Odehrocht KFMG no realizd procedimigntos adivionales de bfisqueda de correas sloctrénicos combenidpe en Jas

cermpinadoras o ssrvidores utilizados por fuacionarios de O FTECRE S e i Estiuchira Plum] Promesa de Soriadad Funi
Al ; ) T pn drl bovecin Riyig dal 8o

G el 17 do julio de 20135, Esta entrevista no fue protacolizada median (e ucla

Frade, porgue se rgalizo en of contexto de vt andlisis de debida diligencia ¥ no una nvestizacion solicitadn por una

aufonidad fudicial. : )

¥ En el Anexa A.9 de este infomee se preseata un detells de las commnicacionzs analizadas por KP G Las comunicaciones

aaslizados incjuyerod tanto 1as envisdas por Rimcionatios Jde Odebrechi o CRE coma las emitidas por el TG, Fsta

informacign s whtuve de partz de b gorencia de Ddebracht, KEMG no reghiz una e aneda de conmited e adicionalss a

It Etregndig parn su andliziz,

* KPRIG trealizh esiog procedimizatos de blsquada medianke palabres olavz. B ot Anevo AL do ote e ce describen

Ins procedinietios sizcutados ¥ las fuznbes de informacion conswlbagaz,

1N
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.7 Andlisis de gastos corporativos relacionados con los funcionarios de Oxdebrecht durante
el proceso licitatorio, :

KPMG analizd los gastos corporativos realizados por funcionarios de CNO durenie el proceso de
licitecién del proyscto Ruta del Scl. El propdsito de sste andlisis fue identificer posibles gastos no
apropiados™ v velacionados con funciconarios del INCO™, '

Para tal fim, KPMG mealizd los sipuientes procedimientos: con base e bos auxiliaes contables de gastos
de CHO relacionados con el proceso precontractual del prayecto Ruta del Sol se identificaron 165 y
1.586 registros, distribuidos en los centros de costes 145 y 146 respectivamente. Bn el sigliente cuadro
se presentan el nomero de regigtros v e valor correspondiende a cada mes:

Tabia J— Gastos asociedes of proyecta Rita def Soi en la stapa preconiractaal — Ceatre de Costos £143

I

i Fehrero 2009 i 1143

c o Leih

875.131;

" AE0sto 2009 13 1145 1327235

: Septiembre 09 33 1143 0. 370, 582

- Ocubre 2000 24 1145 74791

- Hoviembre 2009 38 1145 25299235 .

: Diciembre 2009 56 1143 151.841.922 .
Total 165 3157, 195,239

Fuente: Elaborado pos KPMG cor informacién suministrada por CNO.

QP p econtraciun! — Caniro de Cosias J146

“Marzo 2009 5y 1146

987529391
Abril 2009 n L14§ 08.163.434 |
 hlayo 2009 79 1146 110,769,681
* Tunio 2008 a7 6 680.694,632 |
: Tubio 2009 492 i146  1.081.566.340;
: Agosto 2009 498 1146 1.586.586.737 |
 Geptiembre 2009 723 1146 559.394.042
“Octubre 2009 658 L146 869.353.516
Noviembre 2009 402 146 248029461 |
: Diciembre 2009 159 1146 331.241 634 |
“Total 3.586 $ 5.664.554,496 |

Fuenie: Eiaborado por KEMG con infotmacién suminstrada por CHO.

De los 3.751 registros correspondientss a los centros de costos 1143 y 1146 del proyecto Ruta d::l_ Sol,
sa solictaron 37 soportes. Odebrecht entregd para el andlisis de KEMG soporte de las 57 transacciones
soportes de gastos solicitadas, relacionadas con el proceso licitatorio de este prayecto.”

% e eatiende por oAsto b apropizdp aquellos mastas qua ne cumplen con las especificaciones sefialadas par la politica
corporativa G CNQ (de auiorizacldn, ejecaciin y rembolsoy o que no estén atineados a In anturolezs de negocis de CHGL

% para vn daralle de los gastos analizados de L2 etapa precontructual da) proyecto Ruta del Sol, véuss el Anzso A, L0 de esle
infortee. ) ]

£ [a geroncia de CNO representé a KPHG que estos 5.751 2astos jleron Loz (AiCO3 que S MIIAZDFON ¥ GeTWATN
relacionades con e proceso Bridaterio en su etipa procatragtuald el provecto Rie slagdalrna. KPAl ne lw_llzé
procedimicntas adicinnales de endlizis de otros gastos asociaies al contro de onstos 1145 ¥ LLE6 poghe coaleniier oeri contee e
costos de CHO. N
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El anilisis de los soportes entiegados se centrd en revisar log siguientes elementos: 1) manto del 285300
“ tjecutado y 2 descripeitn del gasto registrado en ol auxiliar contable.

El anélisis consistié en revisay la informacién swninistrada por CNO « identificar si el gasto v {a
descripeian del mismo eran congruente con las funciones desempefiadas por € funcicnaric que ejercis
&l gasto v con la naturaleza del negeeio de CNO. Para este fin, la gereneia de CNO suministng Ia politica
Corporativa de gasios y explicd a KPMG los provedimientos institucionales fus se signen an CINO para
la anterizacién, ejecucién y resimbolsy de gastos.

Asl miismo, la gerencia da CNO, por conducto del Sr. Felipe Paz Cabral de Alineida (actual Director
Financiern), swrinisird para st andlisis loz sopories de la muestra de gastos relacionados con ei provecto
Ruta ded Sol, efectuados en el periodo de febrero de 2009 hasta diciembre de 2009, En total ss efeciyaron
3.751 gastos durants la stapa precontractual, per ux total de $3.921.747.725 COP y fueron registrados
en el centro de costos 1145y 1146,

KPMG revicd 36 soportes de estos gastos y de 1as 36 iransacciones revisadas no se identificaron #astos
irrsgulares o no apropiados. Asi mistmo, na se identificaron gastos que pudieran estar relacionados com
funcionarios det INCO o de cuzlquier oza entidad de robieme.® Adicionalments, KPMG comobort en
el sistems contsble de CNO que los gastos revisados estuviersg registrados v que estuvieran

o

concordantes con ef centro de costas, &l monto y ol apunte contable (joumal entry),

T En et Anaxn A0 de &ste informe 5= puesenta el detalle de los 21 zasios analizatos ¢ selacionsdas con el privecto Ruta dal
Sel
472
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Conclusiones

Independencia de las operaciones de Cdebrecht

Una vez finzlizada 1a gjecucion de los procedimientos de debida diligencia definidos en Jas secciones 1
vy 2, mediante la Tevisién de fos foentes de mformacion detalladas en la seccidn 3, ¥ tenlende en
eonsideracidn las limitaciones establecidas en |a seccion 4, KPMG concluye que existe indspondencix
v autnnomia de gestidn y econdmice en fas operaciones de Odebrechi con respecto & su casa matriz
racticada en Brasil

Transparencia y legalidad de los proyectos obtenidos por Odebrecht
mediante concursos piblicos

Une vez finalizada la ejecucifn de los procedimientos de debida diligencia detinidos en las secciones 1
y 2, mediante Y revision de las fuentes de informacion detalladas en la seceidn 3, y temendo en
consideracién las mitaciones establecidas en la seccion 4, KPMG comeliys que existid transparencia y
legalidad en los procesos de licitacidn piblica pdelantacos por parts de Odebrecht en Colombia para los
tres proyectos de infrasstructura pitblica definidos en el slsance. :
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8§ Anexos

A.l Memorando de procedimientos de inteligencia corporativa

A continuacién se presents ¢l memarando con e datalle de los procedimientos de inteligencia
corporativa gjecutadns v los resultados obtenidos.

A.1.1 Dbjetivo.

Indager informacidn relacionada con laz empyesas de Odsbrechi en Calombia y sus principales obras de
infrassiructura, 2 paitir de fueniss piblicas de informacidn como intemet, noticias, articulos, registros
pablicos y listas restrictivas, con el fin de ideniificar informacin adversa que podrian sUgRrir su
participacion en posibles easos de fraude o corrupeidn en Colombia,

A2 Aleance.

La indagacidn ds informacion de Odebrecht on Colombia so limit} a fuentes piblicas do informacién
locales, con enfoque en los siguientes tres (3) pontos:

Indagacion de estnictura Recionaria de las Operaciones en Colombin en sus tes (3) principales
proyectos (Ruta del Sol Sector 2, Proyectn Rio Magdalena v Transversal Bovacd Fase ),

Indagacitn de aotecedentes v exposicicn piblica adversa ey Internet ¥ medios de comunicacion,
para dentificar casos de cartupeisn, fraude, estafa ¥ de lavado da activos,

Indagncion de posibles conflictas de intects de Jog directives principales de las empresas de
Odebresht en Colombia v los ropresentantes de sus obras respecio a fos funcionarios piblicos que
aprobaron kas licitaciones de las siguientes obras.

- Ruota del Sol Sector 2 {Concesionaria Rita del Sol S.A8)
- Proyecto Rio Magdalena (Naveiena 8.4.8)
- Tramsversal Boyacd Fase 2 (Cousarcio para 1a Prosperidad CONPROS)

Los amteriores puntos se enfocaron en informacion durante los periodos de tiempo en los cunles se
gestinnaroa los procesos de leitacien de fog fres (3] principales proyectos de Cdebrecht:

= Ruta del Sol Secior 2: de] 9 de marza de 2008 ai 14 de diclembre de 2000
- Proyecto Rio Magdalena: 15 de enero de 2013 af 15 de agozto de 2014
- Tiensversal Boyacd Fase 2: 21 de ochibre de 2011 al 26 de abyi] de 2012

A L3 Fuentes de informacidn.

Las fuentes de informacion utilizadas an este proyecto de intekigencia Corporativa fuern:

Informa Colombia para obtener informacidn corporative de empresas.
Cimara (¢ Comercio de Bogoth para obtener registros corporativos de empresas.
WorldCompliance para indagar antecedentes en Listos Restrictivas.

Moter de Bisqueda de Google para busear individuos o SMpresas jnto con palabraz clave
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+  Medios de Comunicacion en Colombia para boscar noticias, articwlos o referencias relevantes. Por
gempla: EL Tiempo. Bt Colombianc, El Espectador, Setana. La Republica, y El Heraldo.

+ Piginas de internet especificas:
- httpdtvwnw.odebrechton line com.br
- htpfwwnw adebrecht.com.co/
- hfp/www.pisacout.cof
- httpstrewnw corficelombiana.com/
- hitps:/fwww contrates. gov.cofconsultasimeioConsults do
- hitp/hwarey conpros.co
- hitp/fwwew. rotadelsol.com.cof
» Eserivas pliblicas
Consirutora Norberto Odebracht S A
- Escritura 631 de la notaria 25 de Bogota del 21 de febrero de 1992
- Fseritura 2436 e 1a notaria 22 d¢ Bogotd del 21 de noviembre de 2005
- Bscrituta 2930 de la notaria 25 de Bogotd del 30 de diciernbre de 2009
- Escriturs 941 de ta notaria 26 del 23 de junio de 2013
- Escritura 1801 de la potrria 22 de Bogoia del 15 de septiembre de 2000
- Escritura 2436 dala Wotar(a 22 de Bogotd del 21 de noviertre de 2003
Constrictora Norberto Odebrecht de Colombia LTDA.
- Eseritura 703 de la notaria 16 de Bogotd del 24 de marzo de 1993
- Escritura 798 de Ja potaria 26 de Bogoté del 12 de mayo de 2011
~ Escritura 991 de ]a notaria 26 de Bogoth del 16 de julio de 2011
- . Escdturs 389 da Lz notaria 26 de Bopota del 27 de marzo de 2013
- Escritura 435 de 1a notarin 26 de Bogotd del 27 de marzo de 2013

A d Limitaciones en 1a informacion,

La biisqueda de informasién se limitd exclusivaments a feentes piblicas de informacion.

A.1.5Procedimientos vealizados.

AJ.5.1 Indugaciin de Estrictura Accionoria de Odebreclit en Colombia

Con bass en la documestacion provista por Odebrecht se procedid a indagar registros da camaras de
comercio y sn ninrns plblicas, informagion corporativa relacionada eon los directivos v aecionistas

Odebrecht en Colombia, asi como de 1os socios de los tres (3) consorcios donde Ocebrecht ticne
participacion.

Cow la nforsmacion secolectada de estas fuentes de informagida, se procedid constridir un diagrama de
relaciones especificando la estructura accionaria de Odebrecht en Colombia (ver A1.6.1).

43
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A152 Exposicion piblice afversg

De asuerdo con [a documentacidon disponitle de las Jicitaciones de los provectas de Odebrecht: a) Buta
de] Scl Sector 2, 1)) Provecto Rio Magdelona y ¢) Transversal Boyack Fase 2. Se ideatificaron 17
empresas y 38 individuos relacionados en Ia adjudicacidn de licitaciones a Odebrecht,

Estas swpresas e individuos se relacionan con Odebrecht a través de 5. parlicipacidn cotmo socips,
evaluadores, representantes legales o beneficiarios de las livilasiones ganadas por Qdebrecht.

aiﬂr J-E

No. Nombre de la empresa . ~ Pafs - H'_j
L. Concesiominin Ruts del Se1S.A8. o Colombin _“!l
) Cobstutora Norberto Odebrechi 5.4, o Brasil, Colombiz
D ___ Odebrecht Investiventos sm Infra-Estructura Ltda Brasil ) ¥
4 Bstadios y proyecios da! sol S.4. EPISOL S.A S, o : Colmubia {
L. LoelomibanaS.A_" T T e e
g CS§ Constructores .4 . Colombia l
7 _ODEINVSA . By
B Mavelena 5.A.5. Colonbia :
lg Consimetora Notberto Odebiecht de Colombia Limitada {Filial) . Brasil, Colambia |
20 Valeres v Conteatos 5.A. (VATLORCON 340 . Calombin :
1 Constracenp 5,49 . Calombia o
N2 Sand & Asphalt Corp.® Estados Unidos
D3 Quist Asset Corp.® Panama K
14 Ardeia Mantills & Asociadas T T g
45 CONSORCIO FARA LA PROSFERIDAD CONPROS - Colombia
15 CBPQ Engenbaria §.4. o Braaif _ o

R L AL . | b e m e ) AL e ——— - g

r:l_T"_ Proyectos de Infiaestiuciora 8.4, PISA _
Fuenit: Elzherado por EPMG & partir de las Licitaciones adjudicadas a Odebrecht

Tabla § - individuos cu:r'cm o adivdicaciones de e chi

{tlagiieidn de indifadnos v fistas ro

0 o

Mo, Nombres Apellidos Pais 2 Con sanciones?
1 Jorgs Barragan Holgulp  Colombia Naveiena 5.4.5. Sirsageiones
- Emi] Constroctora Norberto

2 Lus Catlos Eafiista Filho Colun;hia Ddebrecht de Colombia Sin sanciones .
) : LTDA, - L
Constrectora Torbeno ,
P Liliana Carolina Ssrmiento Varges  Colombia  Odebemcht de Colombin  Sin sanciones i
UV Bt 3 v 7. ¥ ——e N
= |
) Amilton Hideaki Sendai g";‘l‘:ﬂ:lhi . g‘;ﬁ:‘;‘mi‘fm Sin seaciones |
P_lushmonio  Meml  Cinve  onmoia o Snacoe

*Lo3 Beneficlarios reales corresponden o los informados de acuerde con of anexe No. § denominac “F oymada de
Declarazidn Juramemada Comespondicate a 1n Identificacisn del Beneficiaria Real ¥ del Ovigen de los Recursos” de |a Bacre
de Pescalificacigu APP-001.20]3,

** [dam

¥ Fawn ]
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1
Nombres N FPais " _ |
Brasil Comstructora Horberto !
6 Yezid Augusto Axocha Alurcon b Odebracht de Colombia Sin sanciones l
Colombia LTDA 1
T T T Brasil, Constrotora Notberto . ga. oo !
7 Belipe Paz Cabral de Almeida Colombin Odebrecht §.4. Sin sa?él.t.‘igi ]
E  Rafeel Zrmtirano Colombia  Valorcon 5.4 Sin sanciones
o Zambyang - e -
. . . . Arrista Mantilla & . ] .
o Adriana | Espinosa Arriete  Colombiz ‘Asociados Sin sancuones :
. Atrteta Maotilla & . . [
l.ﬂ Eaili _ Vergama - Colombia _ Asociados ?_n:tms?nnmnes ,i
1] Adriana Jeramiilo Botero  Colombia Valorcon 5.4, Simsanciomes  ;
I Ferendo Mavio MasserdLlinas _Colombia _ Valoon$A. _ Binsanciomes
. Litgeile . . . Lo
12 Margarita MMassard Llines Colombia Valoreon 3.4, Sip senctones !
14 Tagme Alfredo  iMassayd Baliestss  Colombia ValorcomSA.  Binsanciones |
115 Wauricio Gerlem Echeverria Colombia  Valoreon S.A. Sin sageiones !
Eleuberta : Prasil, Construtora Morberto . . i
16 stenio Mariorell Colombia___ Odebrecht 3.4, Sinsapciones |
17 Carlos Nitfiez da Leén Colombia CORMAGDALENA __8ia sanciones
i3 Heéctor Giovannl Piex Pinzon Colombia CORMAGDALENA  Sinsanciones
15 Manianella Bernal Parads Colombiz  CORMAGDALENA Sinsancionss
20 Paulino Galindo Yustres  Colombia  CORMAGDALENA Sig sanciones
@_[ _Agusto - Garcin Roddguez  Cojombia  CORMAGDALENA _ Sin sanciones |
22 Grbriel de Vera Pinzdn  Colombia CORMAGDALENA Sin sanciones
"p_a Jun Cactos f,i;ﬂf““ Colombia  CORMAGDALENA Sin sanciones
i CRITELO RO BT T
54 Francisco Real Rojas Colombia  I[nversion- . Sin sanciones
CORMAGDALENA .
BONUS Banca dz
b5 Francisco José  Sudrez Montafio  Colombia Yaversién- Sin ganeciones .
. CORMAGDALENA .
i . . Prociracluria General dela . . '
]i26 Luis Tuorres Colmrbia Nacitn Sin sANCIGTEs ’
Procura |
37 Faula Gusarin Colombkia ueta General e ln Sin sanciones |
T i Macidn T
98 Fanny Maria  Gopzilez Velasco  Colombia E:;EdurEa General ds le Sin sanciones L
. Brasil, {Consorcio pata a . . :
29 Taila Marcad Tereri oo prosseridnd CONPROS S sanciones |
130 Femanda Martinzz Borelly  Colomhia MV1AS Sigsanciones !
31 TJosg Joaquin _ Romero Huerfas Colombia MVIAS e _Singanciones |
32 Lilian Tetit Qlivella Colombis INVIAS Sin sancignes |
. . . Construtora Morberto . , :
53 Mol Ricwrdo Cabr) Xiweres  Colombh  ogubyeeras a, 2o, |
5-34 Inerid Kiomara Congrejo Aljure  Colombia EPISOL 8.A.8 Bin sanciones
'35 Mariabielena CednDavid  Colombin _ EPISCLSAS, __Binsanciones
h& Cados Albeito _ Solate Solate  Colepbia CSS Cﬂn:tmclora; 5.4.8. Sinsanciones
7 Luis Heewr  Solonte Solato __Colombia ___C85 Constuctores 4.5, Sin sanclooes
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No, Mombres - Amellidlos Pais Fmpresa +Con sancmngg{}
f oA . Brasil, Comstndora Nodberto . )

C_ihsnone  BmOMME  Cogubia | Ousbradn S e SnClOE
39 David Eduards _Villalba Escobar  Colombia . INCOY _ Sinsenciones
40 _Gabriel Ignacin  Garcla Morales  Colombia | INCO Bin sapciones |
41 Tvn Pafxas Aratijo g;mbiﬂ g‘ﬂﬂfnoﬁc_‘&j de _ Sinsanciones |

Brasil, Coustrutora Norberto . i
42 Carlos Bernardo Zaevep Colombia Odebrecht 5.4, Sin zanciones i

ama

Fuente: Elabosado por KPMG 2 parti de 1as licitasiones adjndicadas a Odebrecht

Indagacion en Listas Restrictivas

Cada wna de estas empresas fue indagada en listas restrictivas/sancionatorias de Colotmbia ¥ de més de
15¢ paises incluyendo organismos internacionales como e! Baneo Mundial, Organizacice de Nacioncs

Unidas e Interpo],

Indagacion en Medios de Comunicacién

A partir de Ias razones socieles de 1as entidades, ¥ log nombres v apellidos de los individuos relagionados
con los proyectos de construccion de Odebrecht en Colombia, se indagaron en Tntemer y medics de

comunicacion, para identifiear posibles referencias 8 casos de cormpeidn, fraude, estafa, lavado de
actives,

Ad133 Irddagacidn de posibles conflictos de Interés

Con el fin de identificar posibles canflictos de inters eq la adjudicacion de los tres {3) proyesios de
Odebrecht en Colombia. Se indagé en redes sociales posiblez relacionamientos entre tos individuos
asoclados con fas empresas ganadoras y los evaiuadores de las respectivas licitaciones.

Para cada uno de fos ties (3) principaies proyeotos de Odebrecht en Colombia, KPMG identifico a los
siguientes individuos como personas vinculadas a las licitaciones,

abla 7 - Fdhvichos relacionadas eon i ficitacién def provecto Rio

oiitlis < | Gl plovertn Bio Ml

[No. Nombre Apeliide Empress Rol i
1 Jorge HE;”II;%‘;“ Mavelena 5.A.8, Apoderado ;
— i
. s o Constructora Norberto o I
2 Luis Carlos  Baijsia Rilho Odebrecht de Colombla L TDA, NePresentante Lagal '
., Liliagz Sarmiento Cotstructora Notherto , {
?_Carolima Vargas Odebrecht ds Colombia 1T, Repsentante’Legal L 1‘
Amilton . Coustrutora Norbarts Odebrecht , ,. . ;
¥ dente i
' Hidealg  Sendal S.A __ Vieepresi e
5 Buis Antonio Mamer g“ﬁmum& Horberto Odebroht Prosidente i
BT T irecior Tiridion v Miembro de Taom =~

g Yezid Arocha Alarcdy Comsituciors Nerbedlo Director Jugidico ¥ Miembro de Tonta

T Aueusio Qudsbrechi de Colombia LTDA-MEJ‘_]_‘EIEE]:.I'EI_“ ’ !
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ﬁmma Apellide | Empma | Rol e
i . Cshrat de Constnitora Morbesto Odebrecht
f— Felipe Paz Almeide SA Miembro de | uita_ Directive
i5 TRafasl ?mbr&m Valorcon 8.4 Mizmbta de Jumte Dirsciiva
i ZAmprADnD
®  Adrisna Bspinosa Armicta Mansilla & Asociades  Auieta Mantilla & Asocindes
110 Paola YVergara Axrieta Mantilla & Asociados _ Arriets Mantills & Asociades i
11 Adriana Tarmpillu Botero Vaioreon S.A. Socio o
[z IFV[E'Ll'iQ ° hassard Liinas Valorcon S.A. Zocioy Mlembm de Tusita Directiva
T - o - . — .- [
Il__-, Margarita Maseard Llinas Vatorcon S.A. Sotio -
Magsard Representante Legal y Miembre de Junta
14 Jaime Afedo gy gy VElORORSA Ditesiva o]
15 Mamici Gexlein Valoeeon 5.4 Miembro de Junta Directi
3 ) nietid Haheverra £ A e I'D_ < i irechva _._._1'
!16 “Elewbete ooy Ceustrutors Norberto O48brechl e g da sunem Directiva |
Antonio SA U
ll? Carlos Ninez &t Ledn CORMAGDALENA Jafe de 1a Oficina Asesera ]nrlclma . _l
[ e g::[:mr . Pies Pazdn . mRMhGDﬁLE“A Jete d= iz Uﬁcmﬂn Asesora de Plﬂﬂtﬂf!ﬁ“ -
175 Marianells | Bemnal Parada  CORMAGDALENA " jefe de la Oficing Asesora dz Plancacian _ |
20 Pauline Cralindo Yuswes CORMAGDALENA Asesor Técnico de Dm:cmm Ej eouthva
: Garcia .
21 Aneusto  Rodriguez CORMAGDALENA ?_“_f"ff‘_"_ﬁf_‘,“i"f__ e
! Esguarra !
i3 1
22 Tuan Carlos Poriocatrs CORMAGDALENA Comision de expertos o »-—E
123 Galdzl de Vega Pinzdn, CORMAGDALENA Comision de expertos ;
i . BONUS Panea de Inversidn- L !
%ﬁ Francisco  Real Rojas CURMAGDALENA Birector ;Tl‘u‘_[d&cn L _#d...._...:"i
L. Fraagisco BONUS Banca de Inversita- !
:,_J'.:: José Sufrez Mantafo EEEM AGD %[f:r; - Asesor Legal L —i
- ‘o areduria - i
L.6 Lmiz B Tﬂr_ras Wacién Dbﬁtﬁfad_““__c-f g
i,,h Procuraduris General de la i
r.: Paula Guarin Macidn Obasrvador - 1
Gonzblsz Procuraduria General e la . :
‘,23 Fanny Mana Velssco Nactén Pmcm‘adom_]i}_el-.ga.(‘la ]
b8 tvan Prixao Ataiin  Traducior QRclal de Odebrecht Traducior _ |

Fuenie: Jaentificados 2 pertic de Ta docurmentacion del proceso leitaiorio mitregada por Qdebracht.

3

s xnn |.111‘!'td[1ﬁl'l dti prswu.t-- Rma ﬂrJ ‘.nl “Zgutn_ 3

Tabm & - Indrmiuas reiaﬁonmdm com ia hctmcmn def o ro) 2cl0 Rum da' Sa! Sectur ;’ - .

" Apeliido Compaiia i i i i 5

(vianuel Catral Construmea Worberto mﬁﬂ:’:ﬁ ’ Dls du:mc tur: tH“rbm‘]
ff'_ﬂid_u___ HKimenes UdﬂhrFEIjI_Sfﬂ" . Investimentos Em nfragstiucturn Lada
Tnerid Xigmara ﬁ?':;?']a EPISOL 5.A8 Gerente de Estudios v Prmecwﬁ

MadiaHelena  Cerdn David  EPISOL S.ALS. " Repueszntante de Estudios y Prayectos d"*'

_Bol8.A8. - EPISOL

e e
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4 Carlos Alberto Solatte CES Constnictores 5.4 5. Gerente dg S5 Conshmictoyes S. 4.
_____ _ - e —
- . Solate Primer Snpiente del Gerente de I
i __[ffs_}_!fﬂtor  Solarie L83 Censtructores SA__S Corstrustores SA. —
. : . Constnrtora Morbayte Representante Eegal - Concesionaria Rula -
6 Luis Antowio  Buenn Junior Odebrecht 5. A del Sol i
Amilton . Construtors Narberto a
7 Lid eaki Sendai Odelyrecht 5 4 Apnderady
S T - T
8 [David Eduardo Escobar THCO Suhgcrinic 'Ei_a- f:.:-[mctumciﬂ]l - :
P Crrlmacoyinty MO ApdeinGoeeGooomt |
. . . Traductor Oficial de .
10 Tvin Puixao Armijo Odebrecht Traductor

i e

Fuenle: 1aentificados @ parir de f dotumentacion del proceso Lo tatorio mmga[l-aupnr Odebeecht

1'.:7 9. [ndividitos reffrcfoos van la licitacitn nroyecto Tramnsversal Boyacd

gk 1 &r::u::i!.'in:ul'lu}. von b lieitacitn ddid gy ©

tr Transversnl B

!N-u. Nombre Apellido  Compafia ) Carzo . :
i Construtora
il Eleuberio Martgrelii HMorberto Odebrecht Divector
L. . S.A. e
: Consoreio para Iz
2 Paale Marcal Tesren  Prosperidad Representante Lognl
I CONPROS .
33 TFermapdo Meartinez Borelly [NVLAS o Secretaric General Técaico L
. Coordinador Aren de Licitasiones y -
4 JoséJoaquln  Rowuwero Huertas INVIAS Coneursos i
S Lilian Petit Glivella  INVIAS . fefe de b Oficing Asesorin Juridica |
Carlos Consinitora ’
Zagyen Norberie Odebrecht Director de Proyecte ;
. . . Traduetor Offcral de .
ij Ivan Paixao Aradjo Odebracht Traductor i

Fuanie: Identifitadcs e parti 2 I documeniacion dal pracese Ncitatorio enteeada por Gaebrooh:

P TP ——

A partir de estos listados e individuos vinculados a los procesos licitatorios donde Odebrecht particips,
KPMG indago en motores de bisqueda de inlermet ¥ en redes sociales w pasible conflicto de interds
enfre los que representaban a los proponentes v Jos que representaban a entidacdes pliblicas ecomo
evaluadotos o asesores def procese licitatorio (i.e. Commagdalena, Procuradurfa General de [a Nacidn,
nvias, INCO). Para llevar a cabo aste pracedunionto, se usaron Ta combinacion de los nombres de tos
individuos jeato con palabras ciave somg:

»  Amigo

' Conupcién

¢+  Fraude

+  Favorecimiento
v Coluzitn

s« Familiar



¢  Compafiero

= 3010

s Vecino

»  Colega

« Compadre
= Parce

» Carifio
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A.l.§ AnAtisis de resultadas.

Afn6d Estructura dcclonaria de Odebrecht en Colombin

A partir de la indagacion de registroz publicns empresariales, escrituras plblicas e Internel se identifics
que la organizacidn brasilefia Odebrecht S A tiege registracias ante la Cémara de Comereio de Begol4a
2 la sucursal Constructora Norberto Odebrecht de Colomibia LTDA. {(NIT 800151876-5) v a Ia
subsidiaria Construtora Odebrechit S.A_ (NTT 80015529 1-t}.

Estas dos compafifas colombianas operan con capital brasilefio seg(i costa en sus escrityras priblicas de
constitueitn:

- Construtora Odsbrecht 3.A. (NIT 800155291-4). Escritura 53§ de I Notaria 25 de Bogotd del
21 de febrerp de 1992,

~  Constructora. Notberto Odebrecht de Colombia LTD A Constituida en [a eseritura piblica No.
703 de la Notaria 16 de Bogota del 24 de marzo de 1993,

A través de estas empresas, el grupo empresarial Odebrecht estd vinculado en al menos cinco {5) abwas
de construecin e infraestruetura en Colombia.

- Rufa del Sol Sector 2 a través de Copeesionaria Ruta del Sol §.4.S. euyo socios principales
son Censtritora Norberio Odebrecht 8.A. con 62.01% de participacicz, Odebrecht
Participacoes & Investimentos (antes Odebrecht Mvestimentos em Infraesiryatura LTDA.) con
et 37%%, Estudios ¥ Provectos del Sol 5.A.5. con ¢l 33%, C38 Constractores S.4. con el
4.99%. A este provecto también ssté vinenlads ef Consorcio Constructor Rata del Sol cuyos
socios son Constructora Norberto Odebrecht 3.A.. Estudios v Provecios del Sol §.4.8. yC55
Constructores 5.4, '

- Provecto Rio Magdalena es representado a travas de la concesionaria Navelena S.AS v el
consorcio Navelena Consorcip Constractor. Bn la primera, sus socios son Odebrecht
Partictpecoes ¢ Investimentos S.A. con ef 60.567% de perticipaeidh, Constructora Norberto
Odebrecht de Colombia LTDA. con af 25% ¥y In empresa colombiana VALORCON S.A. con el
i13.33%.

Ex et Navelena Consorcio Constructor Constructora Norberto Odebrecht de Colombis LTDA, es -
el socio mayoritario con el $6.7% da participacion y VALORCON S.A, con el 13.3%.

- En ¢l proyseto Transversel Boyacd Fase ? ropresentado por el Consorcio para la Progperidad
CONPROS, Odebrecht 2 través de su fitial CBPO Enghenaria S.A. tiens una patticipaciin del
&% de la obra en asocio con la empresa eolombizna Provectos da Infrasstructurs 5.4,

- Consorcic Cangas, en la que Construtora Norberto Odebrecht $.A. tiene una pacticipacicn del
60% on asocic con lo compafiia colombizna Cass Constructores ¥ Ciz, 5.C.A.

= Consortio Miel, conformado por Construtora Norberto Odebrecht S.A., Alstom Brasi] v
KKvaemner Energy. '

- Union Temporal Conformada pot Mitsei & eo. Lid, NEC Comporation Pirelli, Cabos s.a. v
censtrutora Norberto Odebrecht §.A. .

Comno empregas sociag de los prayestos en Jos coales Odabrecht tiene parlicipacitn se destacan Valotcon
3A., G838 Constructores S.A.5., Estudios y Provectos ds] Sol S.AS. ¥ Proyecios de Tnfraestruchura S.A
gstas dos dlimas pertenecientes a Corficolombiang $.A.

iy
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En |z siguienie imagen se presenta <! disgrama de vinculscitn del conjunto de empresas de] gru
Odebrecht con los proyecios de consiruccion e ingenieria en Colombia.

hucgen 8 - Estructura azcionoric de emprasaes y obras de Odebrecht en Colombia

1

— e ————— — o o ——— . — —— —
r Brasil 1
| s, |
1 : I
| . | B i |
e B delwec M Engenhen - |
I ConttumesA,  Pme d AN |
| Bl 5.5 migfuaf
| hebdrg? LA |
| . el I
e 1
! i Belgeivb Emjrsandiments |
| - E e time Gl prie ESA [
. : ; e :
| . o . :-"E"" - AR i
I - ; T 3, ¥ |
-~ = L, . i
| -t SN NERSSE T Y | S »41%
| % - ¥ )
i -
i @ £BPO Engrzhn [=in 5.0, |
i ConEomitcia Hitte - ; '
I Ot cchet 3.5 Odsbmachit Fﬁ'll:ha coes 1 l
| NnEnbsmrLWl. 0 It ot S0 [
] it D e ok e ol e : 1
]L e e PRy P—— |
| I
|

A Il'ﬁﬁ’ﬂ’“l
FADH T BE BFRRETTREE T M 54
3 )
N b
i £ Poiw W TR ]{

'."x,_ A {J': i ¥
F'u:\ap.m %ﬂi . : -

& mm\‘\
ﬁi RUTADELAPLEAS.
e, wrwqmli
e
{
i

o 3 5T, e

5 | %

EOHS CHADD CREAS 1 DRSO WL

I
I
|
l
|
1 \
|
i
!
|
|

: i
mmmwmﬂﬁnmmﬂ - ]
amh.,md " :
. )
i
H

ESTUNRD S ¥ FRGTE M-I FOA TS
~EARO L RS

%

WHTCE TEMPORA COOH ORRALA, P ¥
RSN & €T ET, HEE OO MAASTAON o1 8% DOHETICTORE SLE,
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ALE2  Exposividn pibtica advers

fardcrgzrcrfdn tfe Listes Restrictivas

Cowmo resultadn de la indagacidn de las empresas e ndividuos relacionados can Jos tres [3) proyectos
de Odebrocht en Colombia se identifice lo si gitiente:

* Empresas: La Construtora Norberie Odebrecht S.A. no es objeto de ninguoa investipacion. Sin
embargo, 4 directivos del Arsa Ingenieriz Indusirial ds la Urganizacién Odebrecht en Brasil v o
Fresidente de la holding Odebrecht S.A. estfn sienda investi sados pot €l Ministério Piblico Federal
¥ fueren detenides preventivamente el 19 de Junio de 20] 5, por supusstos actos de corrupcidn en su
relacionamisnto contractual con Petrobras 5.4 (zaso “Lava-Jafs™ somo se concoe en Brasil).

Paza las ampresas paticipantes de los proyectos de Gdelbrecht e Colorms bia rio fueron identificadas
sancionss o investigaciones por enfes de regulacion o conirol ni para sus directivos.

v Individnos: Mo e identificaron itvastigaciones o sanciones por entes de regulacion o control en
conira de Jos individuos relacionados con las empresas que ganaron los tres (3) provectos dondle
participaba Odebrecht. Tampoch hay relacién de 1oz gjecutivos de Odebrecht detenidos en Brastl y
las empresas qua actian en Colombia v los Proyectos da la erapresa en Colombia.

Indagacion en Medios de Commumicacion

La operaciones de Odebrecht en Colombia tienen exposicion piblien adversa por cuenta de las
investigaciones de corrapeion llevadas & cabo por los entes de contro) de Brasil en el caso “Lava-Joig®,

Aunque #o bay indicacidn directa que las eperaciones de Odebrecht en Colombia estin inetrriendo en
la mismas practicas de arreglo de precios de contratos v sobarnes a funcionarios piblicos; en Colamhia
los madins de comunicacién registran le preocupacisn del Gobierno Nacional en relacién a como este
esedndalo en Brasil puede afectar los proyectos de infrasstroctura en Colombia,

También se indagt la exposicidn publica adversa de individuos relacionados con 1as licktasiones en las
cuales Odebrecht participd (ver Tabla 6). Como resultado, se identificd una acusacion presentada ante
Ja Precuradoria General de 12 Nacién en contra del ex-Director enca rgado de Conmagdalena Carlos
Niifiez de Ladn por una supueste Irregularidad en la sndjudicacién de un contrato que no tlene que ver
eon Odebrecht.

A la fecha del 10 de agosto de 2015, no fye identificada ninguna sancion en confra del Sr. Carlos
Wudez quien fuera Birector Juridico y Director encargado de Cormagdalena cuando se adjudied el
Proyecto Rio Magdalena al consoreio Navelena 5.A.8.

imagen @ - Resultado de antecedentes ante la Procuraduria General de la Nacién

Patos del ciudadann
Sefior(a) CARLOS ANDRES NUMEZ DE LEOM identificada(a) con CEDULA DE CIUDADARIA Himero 0545287

El cisdadans no presenia antecadentes
Fusnte: Procuradoria Genernl de 1o Macien

Tambien se identificd exposicidn piblica del seficr Juan Carlos Ecgnerra Pogtocarrera (micinbro de 1a
comision de revisifu de propuestas en el proyecto Rio Magdalona) par enenta de sus allos cargos 20 ¢l
Gobiemo Colombiano como Ministre de Defeusa, Embajador en Bstados Unidas, Ministro de Justicia

id
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y Migmbro de Junta Digesctiva de 1ISAGEN 8.A. Sélo se identificd come referancia adverza el proyecto
fallido de reforma a la juslicia on e 2012 donde congresisias inhodujeron articulos que resuwitaron
incomvenientes cuado é] ejercia como Ministeo de Justisia. En ninguna noticia adversa det sefior
Esguesra tiene refersneias a Odebrechi.

A continnacién se especifica lag noticias mas relevantes encontradas:
Tabla 10 - Exposicidn pliblica en Medios de Commicacidn en Colowbia
Fipr adiversstn : coinlnifad
o, Fecha Resumen . Enlaces

ltp:#lnvaiete.mpl mp.befaluacao-na-1a-
igsenaadinvestigacaothistoricofpor-oide -

El inislério Piblico Federal na Bahla vinculan COneCin _

Comstructors Norberto Qdebreshi a ba investigacion del case i

de corrupeidn “Lava-Jato*en Brasil. hidgsifaww, pepr mplmp. brmewsfiava-julo- |
[ 16/12/2014 forca-tarefa-denuneta- 22-pessoas-par-

Aunque Odebreclit no ha sido sanciapads, cine (5) de sus comupean-lavagem-de-diaheirg-2-

dicectivos fueron acreiadas de menera preventiva: Marcelo organizacoi-crirmingsa

Odebrecht, iviarcio Fruts, Alsxandring Adencar, Cesar

Rochs y Regério Ataujo. hitps:tfwrarw.prormpl.ger brpdfar201 5- i
HAmva-jrko- 1124 07-Denuncia_Odebrocht.pdfi

i
i
1
|
:
i

La Controladoria-teral da Enian (CG) abre proeeso . o -
. administrative en conlia de disz Err‘npﬂ:s“ de relacionadas http.ﬂ.fwmv.egu.gov.t':dnnfh.:lasﬂl} l:\,fUS.*cgu-!
11/03/2015 . - abre-processo-admlniseatis o-coni- l2z-
ron 2} caso Lave-Jato. Deno e estas 3e menviopan: () oo e das nn lava-jal ;
Odebrecht, Odebreehn Meo @ Gias, Odebrecht Ambientsl”  ©7% ‘ aragple
A partir de) escéndelo dr corrupcién de Odebreehit en Brusil. f
i E} Gobiemo colombiane conska a Consgje de Estade para Rpriwaw.elespeciallor comnnticias” nAC &
3 19062815 que para qua &) alte fribimal deeida sobre i aplicabilided e alfenhierno-consuliara-consy o-de-tetados
los arkicules 1 ¥ 32 del Estaluiy Amiscoupcldn en caso do sobre-medidas-fre-ariiceln- 56739 |
Ordebrechs en Colombin e
Lis etfiprezas Oxdebrechr y Andrade Gutisrmta aon
investigauias por fa Procuradur o en Brasil por un supaesio
carte] flegal de contiararidn en conlra de Pelrobras, cayos i
dinerns se desviaron pard page incrementer pracios de obras i
¥ IEALIZAr SUDOLIS.
i 19062015 hipefwuny pormfolie eofinternacionaliodebr
Luis Fermande Andrade, presidente de 1a ANI, defd clare  echt-escandalo-peirebras
que es neccsacio tener condenes en fine conira los
implicados para que s¢ pusda reslizer en Colembia alguna
artuarion de tipo legal. Adomds, sxplicd que Ja justicia
nacional reeonoce detitns mdividoales, pero no al nivel de
persones Juridicas. o et 1
Prosontan ante 1a Procuraduria General de La Macidn una
querells en contr. de Auguste Garcia Rodriguez y Carlos
oAz o2 Letn (Dicector encargado de Comnagdalena
cnando e[t con Odebrecht), por una supiesia dable iAo sxrasoticias. cort.cofporial finde
S 20y1477015 contratacitn indebida cr la oben “*DRAGADO DEL CAND x.phpfjudicialesfitern/5(4 1 escandalacncorma
SCHILLER™. edziena

—

L ———

i E——

Qdebrechi no &s14 mencionada en la deouncie i tampoco la
abra esti refacibnada con Odebrachi i
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|
i
Il

El 8. Junn Carlos Esgnera Portocamers como Ministo de
Tustices cstuvo vinoulnde al escéndate de 1a inchsidn de Bitpofmwr.etuniversal.com colprintf] 47163 I
wrilentos en Jz fallida Reforma de la fusticia poc parte de ia i
Comisidn de Coneiliscidn ded Congreso ds la Repiblica do hitp:/aowamingusticiagar cofoticias Tab]

s (17122012 Colombia. Fa dicha veformn of 51, Esguera participd como  &F) 57/ Arthd D/ 127 L Aiele D3 260 nlervenc

E - inapulsgr de ta misma, i243n-de)-Se2d 1or-Miniatro-de-Tirsticle -

b del -Brerecho-Tuan-Cades-Esguerrs.

i Al no partleipar de In Comixion de Conelliacion gue Inluyd Portocamero-gn-la-tesizd An-pxtrancdinaria-

! Jos articulos, nlngim organizmo de soairel Je formuld targos de)-Senado-de-lo-Rep25ilica.asps

P £n oomira def S Escnera .

Fuente: Eiaborade por KPWG & partir de informesion piiblica.
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Alb3 Indagacicn de posiblas conflietas ie Ynteres

A patir de la informacién identificade en motores de tlisqueda de Internet v redes sociales. se
identificaron los siguientes perfiles de individuos refacionados con los tres (3) pravectos que Qdebrecht
gand.
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Fm:mc. Eliboradg por KPMG 2 porlir de informacion de matores de bisqueda ¥ redes socinles.

Para jos demas individuos relacionadns con los proyectos Ruta dal Sol Seetor 2

. Provecte Rie

Magdniena y Transversal Boyaca Fase 2, no les tueron ideafificadas sus vedes sociales.
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Prayecto Temsversal de Boyoed

A partir de las redes socigles anterforments sspecificadas, ¥ motores de blsquedas en intemet con
palabras clave asociadas & amistad, fraude v corupcifin, no se identifics alguna relecion que mdicara
conflicte de interds entre los individuos de Jag erpresas que ganaron la licitacién Transversa] Boyac -
Fage 2 respecto a los evaluadores de las propuestas,

Tabla 12 - Relacionantento de ganadores de J‘}*amerr.t.l' Boyacd - Fas 2 ¥8. Evaéua :‘fcﬂf&n
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Fuente: Tlaborado por KPR 2 partic de informacion de motores de busqueda y redes socimles,

Froyecio Ria Maodalena

A partic de las redes sociales anteriorinente especificadas, ¥ motores de bilseredas en intemst oon
pelabras clave asociadss a amistad, fraude y cormipcion, no se identifics alguaa relacidn que indicara
conflicto de inteds entce los individuos de las empresas que ganaron la licitacidn de Proyecio Rio
Magdalena respecto a los evaluadores de las propuestas. -
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Fabla 13 - Relocionrmiento de ganadorer de Provects Rio Magdalena vs. Evalugdares de licilaeion
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Fuente; Elaboiade por FPAG o pavly de infarmacién d2 movras de blsgueda yredes soctales.

Proyecto Ruta del Sol - Sector 2

A partir de las redes sociales anterinrmente especificadas, y motores de biisquedas en infernet con

paiabres clave asoctadas a amistad, frande y corrupeibn, no se identifico atguna relacion que indicara

conflicto de interés enirs 1o individuos de las empresas que ganaron 1a licitacion Proyecto Ruta del Sol
" — Sector 2 respecto a kos evaluadores de las propuestas.
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Proyecto Transversal de Boyaca -- Listado de Froponentes

Ei este amexe se presenta la lista de todos los proponentss al proyecio Transversal de Boyaca
identificando el pais d& origen ¥ los porcentajes de participacitn cuando sc trath de proponentes bajo ia
fignra de Consoreios ¢ Uniones Temporales.
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Fuents: Elaborada poc KFP 845 con informacién suministrada por Odsbrecht

al



Proyecto Transversal de Boyaes - Comunicaciones anajizadas

Comstriuiora Mariart Odebreclr L4,
Servicios de Debidy Diftaencin = Sucwrsal Cotanbiz
KPALS Advisony: Seriver 545

8 de ocinbee de 2013
Privade y Canfidenelnt

En este anexo se presenta el detaile de las comunicaciones anafizadas por KPMG. Las comunicaciones

analizadas incliyeron tanto las enviadas
las emitidas por el
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Proyecto Transversal de Boyacd — Analisis de gastos asociadas
En este anexs se presanta sl d

etalle da Jos 25 pastos asociados &l proyecte Transversal de Bovaca.

1 %é%%mmu'g EIUDDE g{liﬂﬂﬂ.w]l $232.590.000 | mzmilta & aociarion segiin conlmio G:sg relacionads con asesoria
) o thandatp chpo JofdE
Rewribolso sastos incuwridos fvan .
210200 511035 00CHOCH . y Traduccion de doomnentos de
b ¥ 4.944. 240 | paincan o 5Egln comraio de
32 2102004.00.00 P dﬂ;’c‘;‘jm 8 portugués al ospans]
Heembolsp Rasiat incuridos faife . b
2102004, 5135500 00OCHDC 1 . Servicio de lransposie de
3 322102004 00.00 §772.233 ‘:ggab"“ suglin contraio dohandate 700
Feembolso prstss menmidos .
4 ;; I)J;]ﬂlgld;immn.ﬂﬂcm ! £2.510.793 | Gustavo Somper Rodimvez s=gin :EI_T.G <t aurentEcacion es, nowra
’ T eotibo de mandate chpo
2102004, 3 TOD5 BOO0.CWORT | Rezmbolas gastos Intnidos notacn .
> 32.2102001,00.00 $ 78030 | 25 sagtn commam gt mandafo chge | F2%9 9¢ avtonticacianes ]
2102004 514005 FG00CN T L 4 | Feembolso gastas incomides notacn o
& 32.2002004.00 00 EH N 44 3egtn contraby de mandsia Spo Pago de amlanticaciones
Reombolzn gesios mwearrides camam | .. .. .
T giﬂ;lm‘iu%lgémﬂ.cw acn $4.000 { v comerein ds Bomoth seebo conteate E:N[idilﬁ ie wn cerlificads de
? - e mandain ton &bpa i et
¢ | 2102008 514025 1000.CNOCI § 16,000 | 1 opalfo geitoe GATINCS CHOMD | Foxprdioidn ¢ un eendficado de
221 0R004.00.00 - Tmn deto ms msm congtitueidn ¥ gecencia
Reembeiso ostos intaridos ;
H L—\.}[. ) iy =
g gﬂ‘ﬂ;&gﬂi‘ggéma Sl 3 19.600 | centrz| e contadores sepin contrite | Paga de cemifieazion
- S de soandalg con chpo
Reerfbolso pasios incuerides -
ﬁ " L/ o "~ = '
10 f;gﬁﬂgﬁiﬁﬁéﬂmﬂm“ 5210200 | ministevia de refacioncs exteriores i‘gﬁi‘;’ggﬁ;‘m}
- e segiin courEa de Mmdary chpo o ~ ’
- Reembolzo gnstos incutridaes .
2 )
11 { 2102604 S140251000.CHOCH 900,000 | ripistric do rlaciones axterioreg | F280 ve2A spasillia
2= RS acmin cowrafy de mandat chpa £ S
Recmbolis gastos incurridos Fraldy | Hospedaje habwasiin sencilla o
-
12| 33 o s 1000 CROC) 3 165,000 | vega dshin sopiin contraio ds Lovenn Sezurs en of Hotel Rio
i T mendgo con chps Jranda
- Rexrmbolsy gastos tcumidos Vélez . .
2102004 3055350000 CM M1 3 Compra iz liqueles pacipnales
i3 - 5 1.141.268 | tours Lide sogim conteato da
32-2102004.60.00 mandato con chpe do Lorens Segarn
- . . Re=mbalso castos iwmagidios
2iDZDOE5195501000.CNOC PR Pazo de fotacoplas de
M| 3 1776750 | fotocpias invias senln comtrat de
322 E0L004.00 00 mendaio can chpo propueas o Y LAS
. Reztmbolsa gastos incurmidos .
15 %5%?24$%50335WD~CN acll 5 57,450 | panamericana sgitm contesto de Cm'nt:fa:le wiensilfos de
- . mandato chpo paped
_ Resnabolsn mmstos incunwdos )
g | L19R0045193300000.CNOCH] $ 1135926 § eomercial papelers scgan contrate do | Compra de papeleria
322103004,00 00 mandats chpo
Recmbolsa gastos incnidcs jose
2102004 319251000 OO E Pazo e trEnspores en
11 5269200 | norley Chaleang sogin condrato de il
32,2 142004.00 00 ‘ somdatp chp mensjerin ¥ gasios notariskes
_ Resmiwlso =x 505 incorddos Paoln
2102004.5 1954 31000.CH0C I L e Pazo dc Tranapories en
Ik 12.2102004.00.00 3125000 ;ﬂﬁn seglin contraio de tiandato Sp—
p Reentbolsg gastos MEHTIENS mrood
1o 2102004.519560 (000.CHOCT L 3 55800 | dorafos scgin contiate de mendzte | Bestanrmntz
32.2102004.00.00 chpo
2102004 518 550 D000 Bcombalso gasios incorridas reat.
28 3421020040000 135400 1 café sezln contmbo de maodsdo chpo Restmiranic
- eanm . - Reemibabso gaslos incomidos
LH2004.529 5601 W SR 8 . o
2 31310300+ 0 .00 52800 E;;:unm regln oouirat d.. wandate j Restanmnge
A PRI 310 260] 007, CHOC T Reembolso grt fecwreidns seponts |, ]
=33 3100004, 516,109 geein Sl de Nk chpe i Regeagroae !
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iou Cemiable, .o oL M

B IR0 2135601000 CNOCIL | s e T Reembolso gaslos morridos fakami '
234 57 7702004, 0000 § 63658 n canleato de srandatp chpo Restaurmnte
Resmbolse gastos Incumidos
2100001518560 1000.CH0C11 -
4 12 21009004 00.00 99,700 WV scgim comrag de mandan | ResmrRnic
" - Reembolso gusios mowmidos bance L i

7% &;ﬁﬁﬁ&ﬁﬂ.ﬁ@:” $38.713.262 | de Bogeth sagin contratu de Comisitn ¢ FVA de cansg de
. - m andage con chpe oo S
Total gastoy % 306.506.261 i

Foente: Eiabocado por KPMG ron miormarido suminislrada por Oebreehi
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Proyecto Rio Magdalena — Comunicaciones analizadas

En este anexo se presenta el detalle
camumicaciones analizadas incloyero

como fas emitidas por Cormagdalena.

de las camunicaciones analizadas po KPMG. Las
n tanto las enviadas por Fancionarios de CNO o Navelena

i
4 | Observaciones al documeto de Yezid Aroche ’
| 252013 mvitacisn Covmagdalena Abaroon [ [m) .
Obssrveciones conversita, otrey Yezid Arochs
2 2620t Monedes Comiagdaiens Algesn ChO '
L — _.l
Solicimd per parte de !
Odebrecint de amplincién de 15 Yezid Arocha
3 Dm0 pamin feela de cierys do Ja | COTRASdatena Alarcdn CHO ‘
precalificagian Na. 01 de 2013, |
Emtregn de Copiss de Jorge Baragin E:ILI:SMT'F"}Z?: |
! Manifestacion de fterés del | Finlguig : i
i # ' 19/abiy2013 i Procesg de Precalificacisn Mo, Apoderado Comim gﬁma Cormagdafena
S 101 de 2013, Navelena sesore |
P Jurldica 1
I Observaciones a ! Jorge Barragan i
L . Manifesecinnes de Iplemsa '. Holguin .
|' 7 i 26/abrr2013 preseatadas en o marco de fa § CoTmagdakna Apodarade Hayelena l
: Invitacidm de 1a Precalificacidn Comin i
Selieltnd de copia de las N i
chservaciones presentadas par g{wlg:e E:lww F
6 § 2%br2013 | los interesados, a informe de | Cormmacdalena £§ o Navelena |
evaluacion del 19 6z abril de o u';m i
2013, ‘“ ;
Jorg= Barmagdn |
Respuexa & 1a ohservacian Holguin i
Tl ORIman201d o sentada por CODERMA | Comagdalema | erado | Maveleon |
! Comén ‘]
Obzarvaciones o tos
. argumnrio: de defenin {iﬂrgl;uﬁlmwm :
g D2may/2013 | expusstos por Interesados Cormazdalaga u Moveloni
- Apoderade
Tspnito 0 observReicnes Comia
forumulodas por Cormagdalena ;
Chaervaciones a loz
Requerimittitos conforme g Jag
obsevactones ¥ Jorge Barregan 1
conlrachservaciones Halguin :
9 [ 09%maw2013 piesentadas al informe de Cormagdalena Apaderado Havelens i
evaluacicn prelimipor de los Contiln i
requisitos habilitantes de las | ]
hfanifestaciones de Interés. i I
Respnetia a la comumicasicn Yonge Baeragan !} i
! , cdicads en Ia Entidnd bajo el Holzuln ! '
' 10| 6mey2013 No. 13301457 ¢] 13 2. mayn Commagdaicna Apoderaco ! Navelena ,!
L | por Poweichin ComiLin : :

AR
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|r Retucso de Toposicion i
% interputste por ¢} Proponents Torpe Barras :
; Promess de Socisdad Futara | Cormagdalens l_i';ﬁum“ rRghr |
(18] 26fun20i3 | Auss Mevepsbics deo At Dr. Anguaio Apodarado Mavelena 1i
| Megdalam 5.A . en conira de la | Gasia Cewnim !
: ! Resolucion Wo, DO016S del 23 | :
E de peye e 2013 ; ]
' Recurse de reposcién '[
interpuesio por el Proponsuts 8 . ‘
Promess de Socledad Fymrs | Cormandalene ﬁ;f;mnmm | i
12 | 27402013 Navegsbilidad RM 5.A.5. en Am. Dr. Augusto Apaderado Mavelena i
! : contra de: 12 Resolpeon No. Gartla Comtm l
| O0GIE3 det 23 ds mayo de- :
] 2013, - ]
i Epiraga de docurnento g2 ; ]ur%u Barragfn © :
. anilisis de riesgoscon el finde b Holgwin P 1-
13 I04uls20L3 enriquecer ¢! didlago Cormagdalena Apo :!Jm- 2o clena |
sompatitive. Comisn —
Fumpulacidn de interrogankes B i
‘ de aeuerdo cor (o panteado en i:;%l:u inamgll.n N . JE
{ 14, D¥agar20]3 | lapasada réunion del 00 de Cormagdalena Apotrade | Navelena 1
i agoste de 2013 dentro marce de Comriln : ;
i ) Lo= Daaloges Competitivos, . i
' Exposicion de inquiebades. Jorgs Barragan i !
: AEECIAGIONCS ¥ SagErendiss Connagdalena Holauln o !
13| 204202013 | preliminases, reapecto del A Dravgnsio |\ gn Nevelzoa '
l ; analisis realizade, da le matriz | Garcia | Comin H :
P ; de riespne N i 1
oo | Solicitud ds mmpliacidn del ; i
-' I | plazo para 1a presentecido de Torge Barragin !
L s ) ObEerveciones. (3o tonia Helguln | avel !
16 1 st R paract 12 de Cormagdelsna Apodaradn .- el
; { septiembre, soliciian un plazo Comin ! I
adicianal de 7 dies hibilesh. v i l
Entrega de documentos i
comespondizabes 2 Jorge Barragdn ': ‘
i i el Helagul [
17! [Thepf2did gml E‘:ﬁ a!la ?:;r;ult: " | Cotmagdalena :ﬁ.:n%:cl:ad o | Navelann |
etz de ickges ¥ sogermcia i Comin \
de tymiriz de desao. ! b ‘
I Doctor l f
P Sugerencies a las condiciones 1 Augusto Garcia ;;fgu?:"wn ! l
18 | 03nesr2013 | Bnancieras de 12 estrocmracion | Rodrigoez Apoderdo ]Hm:-ﬂm ]
i iz} Proyecte. Direcior Ejecutiva Cormim i
l Cormagdal=na |
1 1
! Broctor P 1
Ctservasions & 2 miouia de } Augustr Garcle Eﬁuﬁmﬁw ,
' 19 I5/oatf20L3 | Conteto ¥ 2 da matriz de¢ Rodriguez Ap: TMavslena i
| riesgos. : Dirsctor Bjeontivo | oF m""m‘m ?
i Crewrmagdalena i
i
| ! Droctor - '
} | Sumzrencias y chservarionsza ¢t Augusio Garela glg;“?“magm
j 20 23/ocy201)  [lamicutads Centrato v ala 1 Rodiouez Apoderado : fovelena
i 1 mairiz d= desgns del Proyecte. | Dirceor Ejscniive 'Cm“{m I
!l i i Conmagdalena 1 o

2"



Construtorn Norbers Oifehrecti 5..1.
Servicias de Debids Diligencict — Svensal Colombia
KPMG Advisory Sorvizas 8.4.5
% de octelre de 204 3

Privaedo p Confidencinl

5 o
ugmrencias y observationes s | Avpusto Garsin orge Baraghn
21| 25/ct2013  |las Especificacionss de Rad%:uez " IHolgoin Navele: |
Operseitn ¥ Manteaimiento. | Director Ejecutive | Ti08erado h !
Coraogdalens Com(in : ;
Cbservacionss al documento e - ]
. d#l proyectn de plicge de e B n : '
22| 0o%dier2013 o C piiogo Cormagdal Holguin , [
conidiciones minuta del contratg | BT Apoderado Havelzna i
x apémdiccs al mism, Canin [
|
21 15mavion Observaciones thmices denlro ;_E"IBE Bamagin i
TaviIe) del manes de Ia Licitanicn i alguin -
Piiblica. oimzgdalena Apodersds j Mavetena :
: Comin
| 1 Cbservaciones kcnicas dentrop ;‘;'D'JE'-’ Baragin i
' fmayf2014 | del marco dz 1a Licitacidn Comagdal guin :
! Pablica. glalens | ppoderade, | Navelenn 5
i Comin i
| .
N Obaervackones onicas dentro i:"ist ?Blﬁaﬁu |
3| Wdmay fel maten de In Licitacisa c vgn i
Bibrins. ormagdatena Apoderado ] Hovelena
Lo - Comin i
= i : i
o ; i :
] g s | e
! ! L ded marco de la Licitacion e dal ogtin -
Piblica, ¢ Lormagdalens Apoderade Navelena .
Camin ‘
S . | Observaciones cnicas ¥ ::’;5‘3 Barragén | ;
may 2014 | eontractuales dentro del marco Carmagdal clguin : .
do la Liciteeion Pablca " |Apoderage [ Mevelenn
| : Comiin i
2 N i Observaciones sobpe Ta matriz :‘I"El;fﬂ“!ﬁ" ! :
30/may/2004 | de riesgos ¥ su mgulacion en ef } Cormagdale clgtin f
. o eg Agdaleng Apoderado ‘ Havelens |
cntral Comadn : ,
| T
ﬁﬁ%ﬂ;ﬂﬂ? Ko rmai Juepe Bamraghn I i
2 ) imtidad, Hot
01 304mnvi2014 prasentacion qus el Cormardealana APOEI;JEEII:I.d.D ]"Haveie na :
precalificado Mavelena Comin i E
| i
Observarisnes béenicas ¥ ]I;rse Barragdn | 1
30| 1ifjun/2014 | contractuales dentra dal marvo | Carmagdalera olguin ‘
¢ la Licitacién Piblica. Apodeng ] Mevslem
Comiin {
l Obscrvaciones téenicas y ‘E_I”]EC E!'"“gé“ ;
30| 01uf2019 | eontrscwales denro del marco | Cormagdalena oaun -
. de 12 Licitacion Pablics. &g Apodorago ¢ MEvEIene
! i Conrin '
| (e Expedicion do la Adends No, 3, Torge Baragin * i
ECE LA priamnribe Comogdaiena e 5 Havelenn :

i
=
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Fuente: Elnbomde por KPMG eon informacion suministrade por CHO.

Bomador de Bases s

[ !
l 11 15feoef2013 Precali Cicackin App-001-2013. Mo registra Cormagdialana 5
! Z 153013 Bespumsin a Ubseevanioncs. Luterrmtos Mo resicta Cormeadalenn |E
: ey
: Precalificar] B i
30 osenots {Son b App-001 1 Propantnies | Mo rgistoa Connagdatena -
T ; Carlos Nithez de Leda, oL
! 4 Mlhinad2813 Acts de Audicacia de Aclemeldn. Promonentes i 1efe de la Oficing Asssom | Cotungdalena 1
: i Jugidicn e
[ 5} oukmaross vy Ghservaciones LPeoponentes | No regisema Cormagdalena |
i AdendaHo. 1 - Al Brocese i Augustn Garkn
l & . OTimer20l3 Asociacion Fiblico Privade ™o, 1 Proponades Rodrignez, Dirsctor Cormagdalena
App-DOL-2013 : Bjeciaive !
’ i Adepda Ho. 2 - Al Procesn ; Augusio Jueia j
© 7 ) IWmad2nd | Asocineion Piblieo Privado e, | Propoacie=s Rodrizuez. Direct Cacmazdaling
P | App-0D1-2013. ! | Ejecutivo I
S | Adupdn Mo, 3 - Al Procese : F augustn Gurci 1
-8 ¢ IWmaw20t3 | Agociackim Poblioo Privada Ho. Proponentis ! Redriguse. Dinzeror | Commngdalenn
: | App-D01-2042 : ! Ejecotive ; -
) : £ Fooficha o 1 : i T 1
: ] ; 13/ mar 203 Eji.ganf:ﬁgaﬁa;wm ada ' Proponsniss F No regisiea 'i Compagdalena |
- 1 | ' —
L ' 15fmac2H3 |-£;:::‘E"ﬁ; '}lﬂag;s:smas alaz | Propononics | tio regisie Commgdalee
v ) ; i :
i Adenda No. 4 - Al Progoso : i Augusto Gareln ;
l[1 | 2Umar2013 [ Asseieeion Pibiico Privado No. | Proponentcs Rodriguee, Direcior Connagylalena
: App001-2013. § Ejeculivo i
R Fond i i P ;
D3l Defmenol3 &ﬁ-aum::;.i? paestas o B8 | poponzales ] Mo regisra Cormagdalens |
i : i '
N 1 . ] o P '
13 DMeboR0IND g:smm -Ci.ﬂ“ Hﬂ' ': Lfﬂﬁm L > Pyaponentes | Mo rezistra Comagdalena
i ' ! :
1|_ |
I N SexiaRonda de Respieatmy ales | .
| 14 ORalrZ01; Obs tmes Feribidat. i Propunentes ¥o regizira ! Coomagdalena |
‘ Resolucion Mo, DO0127 da 2013 - ; :
Par medin de b cutl 56 designan § '
. . Auguaty Garcls i
i 15 11f3bef2013 Eamm;::gmﬁ ivm‘:gr ; Proponenies deriguez_ Ditrecior i Comdgdnlann
| del Prowtso 02 Agociasion Poblics | Ejecttin l il
! Privaga Mo, App-00L-2012. : ¢ K
l ) Acka de Clicrrs ool Plaxn para 1a E '1 1[
. | prosntacidn de Manilsteciones de | 1o . .
| 113 ! L1/abt/2013 olecés de Anardo 3 las Booes de | Froponenies E blg cegisha i Cormazdalzun
i ; Frecalificacibn. : H :




Consmutarn Norfiortn Odebrechi 5.,
Jerwirios de Debide Diligaweiq - Sweursaf Colombio

KPS Advigom: Services $.4.5
A de oerabie de 2005,

FPrfvade y Confidencial

Adeada No. 5 - A1 Progeso Augustun:in i - i
17 16febr 2015 Azociacion Miblico Privado Mo, Propanenbes Eodrisuez, Director | Connagdzlena |
App-001-2013. o Ejemtivo , .
Adenda Ne. § - Al Proceso AUt Garcla ; j
ik IWVmaw2(i3 | Aspeiasisa Piblion Prvads He. Proponcntes HKodrigues, Disectar Cormagdatens |
B }App-m:-zm. Ejeculive i ;
Adeads, No. 7 « Al Procesn Angusto Garals !
19 15/may’2013 | Asorimdsn Pablion Privado No, Propamentes Fodrigacs, Director Connagdatenn |
AppOT1-2013, Ejacutivn i
Adends Mo, § - AF Proceso Angusia Baroja 1
20 1&may2M3 | Asociaridn Pablice Privado No. Proponantes Rodvietrz, Dircctor Comegdaleas
App-DOL-2013. i Ejpculivo :
N ! Augmio Gaein i
21 | 24mepzoly | Reselesdon No (0DISR del 23 de | Proponenles Redriguce, Diractor Gormagdsienn §
tiedvo ds 20H3, ] PR o -
_ ; Eicailivo .
Acta de Aodiensls Biblica pae s ! P
i Conlomaeian dafinitiva de ta lisa ! !
i 2 Shmep2013 4z Precalificados Proseso d . Eroputicotes ) Gnepe Evalnador Cormagdalany Ir
] Precalificaaion Mo OF de 2012, ; |
] A denda Mo. 6 - Al Proceso Auguslo Gares -
s Fful2013 Asociacitn Piblico Privado fo, Proponentes Kodrigoez, Disector Comagdaleng |
i App -] -2 Ejsomtiva :
! - Pragoclo & Distogn Compentvy - ] il
L} 23 jol20K) v Crarl de Dilos Proponentes He mgistra . .;Fi‘lnlmgdakﬂﬂ ;
i 2 Adeada M. 10 - AL Procegg _ Augurn Gorcla ’
i 28 13/8g02013  § Asocigeion Piblico Privado o, ; Froponentes Rodeiziee, Diractor Comiagdalen |
; | App-0Q1-2013. : Ejecutive L |
: AdendaHa. 1 - Al Brocesa ; Ausrsto Garsix ' 1
2% 2Liaea013 Asoclacitn Wiblicg Privade thn, ¢ Propotimtes Fudriznez, Direcint Cermagdalena *
| ApproM-2013 : Geewlive :
: [ Proponoines ¥ | Augusm Gereia : E
27 Omaw20i4 | Aviao ds Convocatarin, | Vesdiring Redriznez, Direstor Cormegdalony
Chedadanas Peculivg
i T i
v 2 OThnawf2004 | Proyeets d2 Pliege de Condiciones. i Proponenksy Mo rawfstry Conmgdaieny -
: 1
Fosolweidn Ho. 000164 de 2034 - Anpusn Garcia .
.. Hfmapr2014 | Porla cual st vodeyn I Apermra d= | Proponentes Rodrimez, Dirsstor ; Coemagpdaleng |
| ! 30 Licktavion Piblica Ejecotive [ .
| I .
] 26fmi2014 | Pliego de Condigipnes deliniliva, | Fropaneitcs Mo regisia ‘ Comagdalena |
]
]
- Algusto Garela !
1 O3endz0) 4 Adengatlg, 1 Progancntes Rodeig ez, Dhirerlor Cormagdalenn ;
i ERcutive ) i
Acta de La Audienein par previsar Au . '
. wiigoo Crare (o :
. - ¢ contenido | ¥ aicence del plitpe i Rodde " wrla :
32 0352014 o condiciones ¥ PEMR revizar fa Propen Em,‘;iz’ Plirector Cormazd |
asignacian de dos riegzos, )
Angustn Garcia |
33 03julf2014 Adenda do. 2 Proponcales Fndrizer, Dircetor Comagdalens |
Ejcoative i
1
Obscrraciones Eavindaz For Lo Fanny darin Gongdle: Procaradaria |
i34 LEfuL2014 Procuratiria General de Lo Nacidn Cannagdalane Velasco, Piacoradorn Genergl & o
j! - Rulicady Mo, 2054302525 Defopula £ Hackin I
; Migiito Gareia i
Y | 1 LAUER01] Adenda e, 3 “i Propuneniue Prelriguwez, Direckor ¢ Cnrmagdalaig :
i i

1 Ejecuizg
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- Rﬁsp!lss - =5 3 las uhsenr II:
36 LTAulfa0 L4 enviadas par [a Proenraduria General de b Nodriguer, Dimetor Connapdaleaa !
Gneral de LaHaclén Neeign Ejesutive ) 1
3
Augmen Garcla
37 15/ul 2014 Adenda o, 4 Fropooreiiss Rodriguce, Director Carmagdakon
Ejetuiivo |
|
Augusio Gorlh i
33 2L Julr2014 Adendn No 3 Propousatcs Rodrigyez, Dicecior | Cormnaedatens
Ejecnivo i
i .
i !
: tiservaciones Recibidns o 16 de I \
. Julie de 2014 envisdns por I Ay - * i Jorge Barmean Hlolgait | i '
o TUjutzla New elena - Radicado No. Cormeagdalana ‘Apoderado Comim | Mavelena t
2014302623 : {
Comoalcncid iod &l !
jét eovioda por i
0|  254uz014 | Consercio Coderms - Raticado Ho. | Cornmedelena e Pibio hians COVERMA |
2014302723 4 a
— i : !
: Commiicacian srvigda por 4 firma iMAVEGA
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Proyecto Rio Magdalena — Andlisis de gastos asociados

En este anexo se presentn el detalle de 43 gastos
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Proyecto Ruta del Sol Sector 2 — Listado de Proponentes

En este anexo se presents Jo Hsta de todos los propenentes al proyecio Transversal de Bovaeg,
tentificendo el pais de origen y los porcentzies de participacién cuando se trat de proponentes
bain Ja figurz de Estructira Plwal, Consorcios o Uniones Temporales.
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Proyecio Ruta del Soi Sector 2 — Comunicaciones analizadas

En este anexo se presenia ef detalle de las comunicaciones analizadas por. KPVIG.
comunicaciones analizades incluyeron tanto las enviadas por funcionarios de Odebrecht
Estructura Plural Promesa de Socicdad Fotura Concesionaria Ruta del Sal S AL, como
emifidas por ¢] INCO.
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